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0 Allgemeines

0.1 Ziel

Das vorliegende Dokument beschreibt den grundsatzlichen Aufbau des integrierten Management-
systems der Kernkraftwerk Goésgen-Daniken AG und die Zustandigkeiten fiir die einzelnen
Prozesse, die zur Sicherstellung und stetige Verbesserung der Sicherheit, zur Erfillung der
Erwartungen unserer Kunden/Partnern, zur Wahrnehmung der gesellschaftlichen und
unternehmerischen Verantwortung und zur Einhaltung der gesetzlichen und anderen bindenden
Anforderungen notwendig sind.

0.2 Geltungsbereich und Inkraftsetzung

Das Handbuch ,Managementsystem KKG" umfasst alle organisatorischen Bereiche der
Kernkraftwerk Gosgen-Daniken AG. Mit der Freigabe durch den Kraftwerksleiter wird dieses
Dokument fur alle KKG-Mitarbeitenden als verbindlich erklart.

0.3 Beschreibung des Unternehmens

Das Kernkraftwerk Gdsgen (KKG), als erstes Schweizer Kernkraftwerk der 1000-Megawattklasse,
nahm im November 1979 den kommerziellen Betrieb auf. Seither hat das KKG mehrere
Modernisierungsprojekte zur Erhéhung der Sicherheit und Wirtschatftlichkeit fur die Verlangerung
der Lebensdauer auf gegen 60 Jahre durchgefihrt. Das KKG erzeugt circa acht Milliarden
Kilowattstunden Strom pro Jahr und deckt damit etwa 15 Prozent des schweizerischen
Stromverbrauchs. Zusétzlich beliefert das KKG die nahe gelegene Industrie (2 Betriebe) mit dem
Prozessdampf und leistet einen Beitrag zur Netzstabilitit. Das KKG beschaftigt rund 500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

0.4 Kontext des Unternehmens

Bei der Festlegung des Anwendungsbereichs, der Erarbeitung des Leitbilds sowie den Zielen spielen
die Elemente ,Anspruchsgruppen, Umweltsphdren und Interaktionsthemen” eine zentrale Rolle.
Diese wurden bezogen auf die eigene Unternehmung analysiert und gewichtet. Der Kontext der
Organisation kann wie folgt abgebildet werden:
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0.5

Mission / Vision / Werte

Leitbild / Unternehmenspolitik

Das Unternehmensziel der Kernkraftwerk Gésgen-Daniken AG (KKG) ist die sichere, zuver-
lassige und wirtschaftliche Erzeugung von elektrischer Energie und Prozesswérme.

Wir betreiben das Kernkraftwerk Gosgen wahrend der gesamten Betriebsdauer sicher,

zuverldssig und wirtschaftlich. Das Unternehmen zeichnet sich durch eine starke, von allen
Mitwirkenden getragene Sicherheitskultur aus. Das Verhditnis der Mitarbeitenden, der
Partner und anderen Anspruchsgruppen zum KKG ist von hoher Zufriedenheit und von
Vertrauen geprégt. Die im KKG erzeugten Produkte und Dienstleistungen sind ein wichtiger
Beitrag zur schweizerischen Energieversargung.

Erkldrungen der Elemente der Vision

Sicherheit und Zuverldssigkeit

~ Durch proaktive und effektive Erneuerungen und Nachriistungen bleibt das KKG auf
einem Stand der Technik, der mit dem Sicherheitsniveau Neuanlagen vergleichbar ist.

- Wir sorgen dafiir, dass die Anlage langfristig zuverldssig und mit hoher Verfagbarkeit
produziert.

Wirtschaftlichkeit
- Wir erzeugen unsere Pradukte und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahigen Kosten.
- Kosten und Nutzen wagen wir gegeneinander ab.

Starke Sicherheitskultur

- Die Sicherheitskultur ist ein Teil unserer Unternehmenskuitur. Sie wird gepragt durch vor-
ausschauendes sicherheitsgerichtetes Verhalten und Lernen, durch gemeinsame Werte
und durch verbindliche Regeln, die fur alle Unternehmensangehérige und samtliche
Unternehmensbereiche gultig sind.

- Wir konzentrieren uns auf Probleme und Stérungen, auf das Vermeiden von vereinfa-
chenden Interpretationen, stellen alle fir die Sicherheit wichtigen Ablaufe in den Mittel-
punkt, streben nach Anpassungsfédhigkeit und respektieren fachliches Wissen und
Kénnen.

Zufriedenheit und Vertrauen
-~ Wirim KKG sind motiviert und qualifiziert.
- Wir vertrauen uns gegenseitig.

- Es herrscht ein leistungsorientiertes, verantwortungsvolles und wertschétzendes Arbeits-
klima.

- Mit allen Anspruchsgruppen fihren wir einen offenen und zeitnahen Dialog.

Produkte und Dienstleistungen
— Das KKG produziert Grundlaststrom und Prozesswarme.

- Unter Wahrung der Anlagensicherheit stellen wir dem Energieversorgungssystem weitere
Dienstleistungen zur Verfugung.

— Fur Innovationen sind wir grundséatzlich offen.
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Erkidrungen der inhaite der Werte

Sicherheit

~ lch betrachte die Sicherheit von Bevdlkerung, Umwelt, Personal und Anlage als erste
Prioritét.

- lech hinterfrage mich und andere im Sinne der Sicherhait.

~ lch prufe Entscheidungen bezlglich Wirksamkeit und Ergebnis.

— lch filhie mich verantwortlich fur die Richtigsteliung von Abweichungen und die Einflhrung
von Verbesserungen.

Respekt

~ Ich achte dich als Personlichkeit und respektiere deine Meinung, Haltung und Uberzeu-
gung.

Ich vertraue dir und beriicksichtige deine Fahigkeiten.

Ich verhalte mich ansténdig und wertschétzend.

Ich ibemehme Verantwortung und heife anderen aktiv zu Gunsten des Ganzen.

Integritat

- Ich sage was ich denke und tue was ich sage.

- lch verhalte mich gradlinig, zielstrebig und folgerichtig.

— lch erftlie meine Aufgaben nach bestem Wissen und Gewissen.
- Ich halte mich an die vorgegebenen und vereinbarten Regein.

Transparenz

— lch teile mein Wissen und meine Erfahrungen mit anderen.

Ich gebe dir alle Informationen die du benbtigst.

Ich stehe zu meinen Fehlern, lerne daraus und infermiere sofort.

Anmerkung: Dieses Loitbiid decki siangemdss die Aspekle des Qualitdts-, Umwell- und Arbelissicherheitsmanagements ab. Die Formulierungen
wurden vom FOhrungsloam des KKG (AL und KWL ) ohne dia L g Dritler orarb

EDMS 501469-v2 Stand: Januar 2015
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0.6 Managementsystem

Das integriete Managementsystem erfilllt die fir das Kernkraftwerk relevanten Anforderungen
folgender Grundlagen:

— |AEA Safety Standards / General Safety Requirements No. GSR Part 2 "Leadership and
Management for Safety”

- 1SO 9001:2015 ,Qualitatsmanagementsysteme” (Kapitel 8.3 ,Entwicklung von Produkten und
Dienstleistungen” ist nicht anwendbar)

- 1SO 14001:2015 ,Umweltmanagementsysteme”

— OHSAS 18001:2007 ,Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz*

— EN 1090 Teil 1 und Teil 2 "Ausfiihrung von Stahltragwerken und Aluminiumtragwerken"

—  Druckgeraterichtlinie 2014/68/EU Anhang |, Absatz 3.1.5 und Verordnung Uber die Sicherheit
von Druckgeraten SR 930.114 fiir die Umstempelung

0.7 Prozessarchitektur

Die Prozesse sind in drei Prozessgruppen unterteilt.

—  Fuhrungsprozesse
— Kernprozesse
—  Supportprozesse

Im KKG sind keine Prozesse ausgegliedert, die die nukleare Sicherheit oder Produktkonformitét
beeinflussen konnen. Allerdings koénnen diverse Einzeltatigkeiten in der Fa. Zwilag als
teilausgegliederte Prozesse betrachtet werden. Diese werden immer in Abstimmung mit den
Verantwortlichen des KKG durchgefiihrt.

Fuhrungsprozesse

| 12Sicherheiv | |

2.2 Instandhaltung/
Erneuerung

> 2.1 Versorgung > >2.3 Enetgiepmdulnio> > 2.5 Emsorgung >

> 2.4 Uberwachung > Zwilag
l

Supportprozesse

Kernprozesse

Im Sinne der stetigen Verbesserungen wird der PDCA-Zyklus (Plan-Durchfiihrung-Check-Aktionen)
bei allen relevanten betrieblichen Tatigkeiten, Teilprozessen und Prozessen angewendet.



Prozesseigner

Ziel und Zweck des Prozesseigners ist, die Tatigkeiten der einzelnen Prozessschritte eines Haupt-
und/oder Subprozesses zu koordinieren. Die Verantwortlichkeiten fir die einzelnen Prozessschritte
kénnen innerhalb der Organisationsstruktur verteilt sein.

Der Prozesseigner koordiniert

— die Beschreibung des Prozesses und dessen Schnittstellen,

- die Festlegung, Uberwachung und Einhaltung der Prozessziele und Prozesskenngréssen,
— die regelmassige Durchfiihrung von Prozessreviews,

- die Prozessverbesserung (unter Einbezug der Verantwortlichen),

- die Organisation von Schulungen bei Prozessanderungen,

— die notwendigen Ressourcen.

Hierarchie der Dokumente

Die Dokumentation zum Management System beinhaltet alle Dokumente, die zur Sichersteliung
einer wirksamen Planung, Durchfiihrung und Lenkung unserer Prozesse bendtigt werden. Dazu
gehéren Dokumente mit organisatorischem, technischem und informativem Inhait. Alle KKG-
relevanten Dokumente sind eindeutig identifizierbar, auffindbar und gelenkt. Die Lenkung ist im
Prozess "Lenkung der Dokumente" beschrieben.

Mapggen.\er?tdokumef\te ks
Politik, Mission und Ziele reglement
Organisationsstruktur

Verantwortlichkeiten Management-System KKG

Prozesse \

’ . Reglemente, Wesungen,
Detailbeschreibungen Stellenbeschreibungen,

Vere nbanmen ete.

Technische Dokumente
Arbeitsanweisungen Vorschnﬂen Antrage
Aufzeichnungen g';:g:“e e peosies

Zeichnungen
Plane

Die Verkniipfung der Dokumente erfolgt jeweils vom Ubergeordneten Dokument auf die mitgeltenden
Dokumente (Anschlussdokumente).

0.8 Korrelationsmatrix zu Normen
Die Verbindung zwischen den Prozessen des Managementsystems KKG und den Anforderungen

an die Qualitats-, Umwelt- und Sicherheitsmanagement-Systeme sind in einer Korrelationsmatrix
ROL-D-30495 dargestelit.
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1 Fithrungsprozesse

1.1 Fihrung

1.1.1  Unternehmensentwicklung/Unternehmensfiihrung

Ziel

Das Ziel des Prozesses entspricht dem Inhalt des KKG Leitbilds.

Geltungsbereich

Gesamte KKG - Organisation

Grundiagen

— Gesetzliche und behérdliche Vorgaben und Forderungen

- VAPK

— ENSI-G07 Organisation von Kernanlagen

— Betriebsbewilligung
—  Organisationsreglement KKG

—~ VR Protokolle

Prozesseigner
Beschreibung

- Anspruche der
Anspruchsgruppen

- Stand der Wissenschaft
und Technik

heit, Qualitat, Umwel,
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

- Anspriiche des Strom-
markts

- Gesetzliche und
behordliche Vorgaben
und Forderungen

- Budget-Vorgaben

- Nationale und inter-
nationale Betnebs-
erfahrungen (WANO,
Peer-reviews etc.)

- GSKL-Crfahrungen

- Risikobericht

Kraftwerksleiter

Nibaugsmsaﬁm festiegen / bei

Anderungen Sicherheitsaspekte beurteilen)
, Zielerreichung und ggf.

Vomahme von Korrekturen

Anftrag Kredite (inkl. Investitionsantrage)

Erarbeiten der Umsetzungsmassnahmen

- Forderungen bez Sicher-

Wahmehmung der Gesamtverantwortung zu
Sicherheit und Umwelt
Gesamtheitliche Fahrung des Kemkraft-

werkes

Ubergeordnete Uberwachung der Einhaltung
der gesetzlichen Anforderungen

Festlegen der Aufgaben und Kompetenzen
innerhalb der Funktionstrager

Festiegen der Aufgaben und Kompetenzen
innerhalb der Funktionstrager
Fahrungsinstrumente (Sitzungen, Reviews
etc ) sowie deren Rhythmus festiegen
Zusammenarbeit mit extemen
Organisationen festlegen

Prufen und bewilligen von Antragen und
Regelungen der organisatorischen
Beziehungen

Uberprifung und Bewertung der nukiearen
Sicherheit

Budgetkontrolle durchfahren
Managementbewertung / Selfassessement
Periodische Uberprufung der Unter-
nehmenspolitik und Leitbildes zur
Sicherheitskultur

Reports (Budgettiberwachung)

Einleiten und Uberwachen der Wirksamkeit
der Massnahmen (inkl. Verif kation)

(Organigramme und
Prozessbeschre bungen)
Funktions-, Aufgaben- und
Kompetenzregelung
Geschaftsbencht

Diverse Planungsinstrumente
(z B. 5-Jahresplan,
Personalplan, Revisionsplan
etc.)

Berichte und Reportings
Untemehmensziele,
Prozessziele

Verbindliche Reglemente und
Weisungen
Managementbewertung /
Selfassessement




Fidhrungspyramide
Input ) Qutput

Leitbikd KKG
Unternehmensstruktur (Organigramme)

& Geschaftsbericht
Anspruche der Anspruchsgruppen & 4 Risikobericht
;F‘-Snmngsp' olokolle 0\8 / 5L Sz0n Beschliisse, Protokalle
udget-Vargabe ¢ / bL-Stzung Budgetplanun
Rsikoanayse Behorden-Sit2ung (ENSI getp 9
y ; >
L Leitbikd KKG
et N e Leltbikd zur Si-Kukur
Anspruche der Anspruchsgruppen ’ Unternehmensstruktur
Budgetplanung | {Organigramme,
Projekte SN Ablauforganisation)
Beschiisse, Prolokoie & Fuhrungssizung 1 Diverse Planungsinstrumente
Resikabenchi $ o\: . \ [ Budgetplane
. & A\ T Jahresziele
£ 97 Verbesserungen
» J’ Beschlusse, Protokolie
e — 4 M F A\
J b
Jahresziele, Verbessarungen =
Dwerse Planungsnsinumente y Kadersitzung
p % 3 Berichle, Prolokole,
Behardenforderunger Q Abtellungsstzung Reponings "
Vorkommnesse / Ressortsdzung
Beschlusse, Protokolie 4 a »
. ) °Q ISA r .
{ Personalkommissionssd 2ung i
Revisonsbesprechung
elc
é@ M
informationen o = PR =5 " r* it Tagesplan
Swormeidung 83 | Aktuelles
Morgensdzung {d -
el - —
}
Prozesskenngrissen

Zufriedenheit der Partner als Gesamtbeurteilung von:

— Zielerfullungsgrad (Unternehmensziele D)
- Sicherheitsbewertung des ENSI (Betriebsvorgaben, Personal und Organisation)
— Betriebskosten (aufgeteilt nach Bereichen)

Mitgeltende Dokumente
Leitbild des KKG (siehe Kap.0.5

Organigramme
- REG-D-0003 Kraftwerksreglement

- REG-D-0006 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
- REG-D-0007 Brandschutzreglement

-  WSG-D-0044 Leitbild der Sicherheitskultur im Kernkraftwerk Gosgen

- WSG-D-58306 Umweltkonzept
— Monatsbericht, Quartalsbericht, Jahresbericht, Revisionsbericht, Geschéaftsbericht
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1.1.2 Verbesserungsmanagement
Ziel

Zwecks Steigerung der Sicherheit und der Unternehmungsleistung, sowie Weiterentwickiung des
Managementsystems werden aus diversen Quellen Hinweise und Optimierungsvorschlage sowie
Kennzahlen systematisch erfasst und Massnahmen abgeleitet. Die Umsetzung der Massnahmen
wird zweckmassig Uberwacht und die Wirksamkeit Gberpraft.

Risiken, Abweichungen bzw. die Wiederholungen von Abweichungen sowie relevante Beinahe-
ereignisse werden mittels praventiver Massnahmen verhindert.

Geltungsbereich
Gesamte KKG-Organisation

Grundlagen
- ENSI-GO7 Organisation von Kernanlagen
- Gesetzliche und behdrdliche Vorgaben und Forderungen

Prozesseigner Kraftwerksieiter
Beschrerbugg
b Erfassen und ieren von
- Gesetzliche Vorgaben = an aweisen dis
S ?;ac?g“:e( Wissenschaft und el::hmn Audits, Inspektionen
- Reporting der Abteilungen (Mo- B ; -
nats- / Jahresberichte etc.) E&*‘ und Infarpretieren von
R o e e, - Duschitimmng von Audits
2 Vo:kommniss? - Umsetzen und Uberwachen von - Korrekdur. -/Uﬂd(\slm?‘ﬂm$
- Lieferanten ilungen Abweichungen und Hinweisen aus massnahmen (Si
. Egmmzzﬁk mmn Audils, Inspekiionen Qualitat, Umwelt, Arbeits-
- Mitwirkung der Mitarbeiter :E‘nemelt Gesundheitsschutz)
- Exteme Erfahrungsmeldungen - Fmren und Uberwachen - sa“mementsymbewemmg
- Qualttats- / Sicherheits- / D mzeniste Management- g - d;pssassmng
Umweltkennzahlen und ind katoren " = lanun
aus den Prozessen Verbesserungsmassnahmen - Auditberichte )
- GSKL- / WANO-Sicherheitsindi- - Pernodische Kontrolle von - Umweltrelevanzmatrix
katoren Pendenzen und - giessme&esa;schhen
. Zielerfl Verbesserungsmassnahmen (div. = sen
i'mguunl;en,? ,‘g?;ﬁ';';':,’“’"' Fuhrungsinstrumente) - Stoff-/ Energieflussanalysen
- Behordenberichte - Erstellung Managementsystem- - Projekte
- Bericht Ris kobeurteilung der %ewenuno. Selfassessment und
Arbeitsplatze (AS
- Peer Rg'views( ) - Review Prozesse durch
- PSU c Prozesseigner
- Ris kobericht - Beurteilung der Wirksamkeit der
- Revisionsbericht eingeleiteten Massnahmen
- Mitarbeiterbefragung ME Auslosen von Korrektur-/und
Verbesserungsmassnahmen

Die kontinuierliche Verbesserung wird grundsatzlich auf zwei Arten sichergestelit:

— durch Erkennen, Korrigieren, Vorbeugen von Abweichungen vom Sollzustand und Beurteilen
der Wirksamkeit der eingeleiteten Massnahmen

— durch Erkennen und Realisieren von Verbesserungspotentialen.



Der kontinuierliche Verbesserungsprozess lasst sich als System geschlossener Regelkreise
beschreiben. Die Behandlung von Abweichungen und die Ergreifung von Korrektur- und Vorbeuge-
massnahmen lauft auf unterschiedlichen Regelkreisen ab (siehe nachfolgendes Regelkreis-
Schema):

Monate - Jahre

Grosser Regelkreis: Steigerung der Sicherheit und der Untemehmenskistung

Weiterentwicklung des Managementsystems Lei und <

4 } Prozess/ Tatigkeit )

Prozesskenngrossen

s |
1
I I
e g9 |
i ¥ Kennzahien Prozessmessung |
i
i Manag y o Solldst-Vergleiche, | |
Review/ Wirksamkeit (i 1
i Self-Assessment etc. |
' ¥ i |
L p— = Gesetzliche I |
] Planung/ | s Anspriiche der Audits
Forderungen/ Anspruchsgruppen |
I | Verbesserungen | Behordenberichte pEEgwne | |
L] I
I 4
I
1
I Mirtlerer Regelkreis: Komrektur- und Vorbeugemassnahmen Tage - Wochen |
( aus Auswertung von Einzelmeldungen 1
I
: Korrekiur-/ —— Meldungen ]
Vorbeugemassnahmen I
I AT >
11
! Kleiner Regelkreis: s ccon. Bo ok i
I Behandlung von Einzelabweichungen I
i T
| /| Einzelab. | —» 1
e KOTTEkLUF. 2 Id
: | massnahmen | weichung o un?, < Externe |
I L i 1 J e Erfahrungsmeldungen
: I
i o I
i I
i I
I

—  Erfullung des Auditplanes (%)
— Umsetzung der Verbesserungsmassnahmen Prioritat 1 aus der Managementsystembewertung (%)
- Umsetzung der Verbesserungsmassnahmen aus der Managementsystembewertung (%)

Mitgeltende Dokumente

- WSG-B-0001 Sauberkeit und Ordnung in der Anlage

- WSG-B-0002 Erfahrungsrickfluss Abteilung Betrieb

- WSG-D-89278 Pre- und Postjob-Briefing

- WSG-B-0007 Bearbeitung von Vorkommnissen und Befunden
-  WSG-D-89279  Meldung von Abweichung

- WSG-D-0001 Behandlung externer Erfahrungsmeldungen

- WSG-D-0032 Auditierung

- WSG-D-58306 Umweltkonzept
- ROL-B-40971 Matrix Abweichungen MTO
-  WSG-D-47879 Managementreview

— Pendenzenmanagement (Tool)



1.1.3 Projektportfolio-Management

Ziel

Betrieb, Unterhalt, laufende, geplante und vorgesehene Anderungen sind im Hinblick auf ihre
Beitrage zu den Unternehmenszielen und auf die begrenzten Mittel (Mittarbeiterkapazitat, Geld- und
Produktionsmittel) selektiert, klassifiziert, priorisiert und terminiert. Die in Projektform umzu-
setzenden Arbeiten sind einem laufenden Controlling der wichtigsten Eckwerte unterworfen, sodass
bei Abweichungen die Auswirkungen auf das Projekt-Portfolio gesteuert werden kdnnen.

Ge reich

Gesamte KKG-Organisation

G lagen

—  ENSI-Richtlinien (G07 und G09)
- Projektspezifisch anzuwendende Gesetze, Normen, Vorschriften und Auflagen

Prozesseigner Projektleiter Projektportfoliomanagement
Beschreibung
- Bewerten
pl- Priorisieren
- Anlageanderungsantrage,
Projektaufirage erarbeiten
- Projektgremien einsetzen
- Anlageanderungsvorschlage - Portfgllo planen / aktualisieren
- Untemehmensziele - Arbeiten prufen’
- Leitbild - Sachfortschalt
- Behordenvorgaben - Monitoring Planwerte
- Marktentwickiung - Analyse neue Vorhaben
- Entwicklung von Technik und - Portfoliobericht erstellen
Wissenschaft p | - Masterlan akhsalisieren
- Arbeiten beurtellen
- Ressourcenkapazitat - Portfolio beurteilen - Masterplan
(personell, finanziell, - Entscheidungen fallen - Projektportfolio Risiko-Liste
Produktionsmittel) - Massnahmen anordnen - Projektportfolio Liste
- Kurz-, Mittel- und - Masterplan festiegen - Projektauftrag
Langfristplanung (EOL) - Informationen vorbereiten und - Projektportfolio-Controllingbericht
kommunizieren - Projekt-Erfolgsbericht
: - Portfolio iberwachen
- Aktueller Stand des Portfolios
g : : : - Abweichungen analysieren '
LL aus bisherigen Projekten -3 s, S - Strategieempfehlungen
- JLessons Leamed" auswerten
- ﬁrojeﬁ:gltg?eb - - Projekt-Erfolgsbencht erstellen
- roje usberichte ) : T
- Phasen-/Abschlussberichte A apr":’ae'ss‘"en""’ HIGRIEnt BoverRanca
- Modif kationsantrage - Prozess optimieren

Prozesskenngrdssen

— Prozessreifegrad Projektportfolio-Management
— Indikatoren VR-Projekte (Termineinhaltung, Zielerfiillung, Kosteneinhaltung)

Mitgeltende Dokumente

- WSG-D-0033  Anlageanderungsmanagement
HDB-D-48893 Projektmanagement Leitfaden



1.2 Sicherheit/Notfallplanung
1.2.1 Sicherheitsbeurteilung/Risikomanagement

Ziel

Sicherstellung, dass Sicherheitsrisiken und Gefahrdungspotentiale fur Leben, Sachwerte und
Umwelilt mit geniigend hoher Aussagewahrscheinlichkeit beurteiit und erkannt und bei Erfordernis
Verbesserungsmassnahmen eingeleitet werden.

Geltunasbereich Gesamte KKG-Organisation

Grundlagen

—  KEG/ KEV

—  Ausserbetriebnahmeverordnung

—  Sicherheitsvorsorgeverordnung

—  Strahlenschutzverordnung (StSV)

—  ENSI-Richtlinien: AO1, A03, A04, A0S, AD6, B03, B10, B12, B14, G01, G02, G0O7, G08, G039,
A08, G14, R 101, R 102

Prozesseigner Leiter Sicherheit

Beschreibung
Input Prozessinhalt Output
- Aufgabenstellung oder Projekipfiichienheft e r———
Eigene Vorkommnisse - Projektpartner und infeme lethrkung festlegen - Freigabe/Stellungnahme ENSI
Ant - Durchfuhrung der erforderichen Analysen S
- Aniagadndanmngen - Sicherheit der Anlage analysieren, bewerten und Zustimmung Geschafisleitung u
Entscheid der Losung ausarbeiten 0. Verwaltungsrat
Aufsichtsbehorde - Meldeverfahren (Freigabe) mit Aufsichtsbehdrde - PSA-Dokumentation
- Anlagebedingungen abwickeln - Uberarbeiteter Sicherheitsbericht
WKP-Ergebnisse - Living PSA (alle 5 Jahre) - PSU-Dokumentation
. Ankcio - PSA aktualisieren :
agedaten - Modell anpassen - Analysebericht
Sicherheilsbencht Sicherheitsbericht aktualisieren - Ris kobencht
- Gesetzliche Vo PSU - (alle 10 Jahre) erstellen - Projektbezogene Berichte

Meldungen von

Exteme Betriebserfahrungen
PSA
Sicherheitsnachweise

Projektbezogene
Aufgabenstellung

Ext. Erfahrungsmeldungen bearbeiten

- Analyse bez. Strukturmechan k, Seismik, Stor- und

Unfallablauf, Thermohydraulik, Radiologie etc
durchfuhren

- Risikobeurteilung

- Uberprafung der Analysen; Behandiung in

Projektgruppe u /0. ISA

- Uberwachung der Einhaltung der Randbedingungen

der Sicherheitsanalysen im Betrieb der Anlage

- Verbesserungen ableiten

Jahdiche Berichte der Fachab-
teilungen

- Jahrlicher Bericht des Stabs,
- Beitrage in Monatsberichten und

im Jahresbericht
Benchterstattung an die
Geschafisleitung (Safety
Controlling) - penodische
Tatigkeit

Prozesskenngrossen
Termineinhaltung

~  Zuverlassigkeitskenngréssen sicherheitstechnisch wichtiger Auswirkungen, Kernschadens-
haufigkeit, Haufigkeit einer grossen frihen Freisetzung, Einhaltung der ,Schutzziele der

Nuklearen Sicherheit”

Mitgeltende Dokumente

- WSG-D-67940
- VOR-D-82698

- WSG-B-0007
WSG-S-86069

Sicherheitsbeurteilung und Risikomanagement Prozessbeschreibung
Bereitstellung der Erstinformation zur sicherheitstechnischen Beurteilung
Besonderer Vorkommnisse

Bearbeitung von Vorkommnissen und Befunden
Erfassung und Bewertung sicherheitsrelevanter Informationen aus dem




1.2.2 Notfallmanagement
diel
Im Rahmen gesetzlicher Vorgaben soll das Risiko fur Mensch und Umwelt durch vorsorgliche

Massnahmen auf ein vernunftiges Niveau reduziert werden. im Ereignisfall soll das Risiko durch
gezielte Massnahmen begrenzt werden.

Geltungsbereich

Gesamte KKG-Organisation

Grundlagen

- Kernenergieverordnung

- Strahlenschutzgesetz

—  Strahlenschutzverordnung

- Notfallschutzverordnung
Verordnung tiber die Organisation von Einsétzen bei ABC- und Naturereignissen
Notfallschutzkonzept bei einem KKW-Unfall in der Schweiz

—  Alarmierungs- und Sicherheitsfunkverordnung
ENSI-B11Notfalliibungen

—  ENSI-B12Notffallschutz in Kernanlagen

- ENSI-BO3Meldungen der Kemanlagen (Notfallkiassierung)

Prozesseigner Beauftragter fur die Notfallorganisation
Beschreibung
Input Prozessinhalt Output
- Anderungen beurteilen Stabiler Anlagenzustand
P - Mogliche Konsequenzen beurteiten - abgedeckte Informati

Abweichungen vom er-
laubten Anlagenzustand

Aufrechterhalten der

Magliches Ris ko abschéatzen onsbedurfnisse
- Notfallorganisation

Auswertungen und

Im Stor-und Notfall: gem. Notialiregiement

Notfallbereitschaft - Noftfallbereitschaft: Ausbildung Notfalistab und Massnahmen aus Not

- Gesetze Notfallequipen fallibungen und Schulung
Verordnungen D - Notfallibungen - Ubungsberichte mit

- ENSI-Richtlinien - Kommunikation (intern/ extem) Pendenzen
ENSI-Forderungen - Simulatortraining - aktualisierte Notfalldo-
Exteme Notfallkonzepte - Uberwachung ext. Lager Reitnau kumentation

- Sichetheitsbesicht - Exteme Notfallpartner - Notfalireglement

- Sicherungsbericht - Analysen durchfihren - Notfalihandbuch

- Storfall BHB

Ereignisse & - Konsequenzen beurteilen
- Anlagenanderungen - Risiko abschatzen Notfalldokumentation
PSA - Notfalleinrichtungen
: - Aufarbeitung - Notfalischulung
£ - Komekturmassnahmen / Vorbeugemass- P kettingenieur-Behelf

nahmen einleiten

- Sicherungsiregiement

Prozesskenngréssen

Ziel-Erfullungsgrad durchgefihrter Ubungen
- Teilnahmequote auf 4 von 6 Ubungen an Notfallausbildungsmodulen (Notfallstab, Dienst-
gruppe, Infogruppe mit je 3 Ubungsmdglichkeiten pro Jahr)

Mitgelt




A
m

1.2.3 Arbeitssicherheit

it

etri nitat / Gesundheitsschutz

Sicherstellung, dass alle Vorkehrungen getroffen werden, um Personen- und Sachunféile méglichst
zu vermeiden und die potentiellen Folgen zu mindern sowie im Bereich der Nichtberufsunfalle eine
Sensibilisierung herbeizufithren.

Ziel Gesundheitsférderung
Sicherstellung einer ganzheitlichen, nachhaltigen Gesundheitsférderung insbesondere iber die In-

halte Bewegung - Eméhrung - Entspannung.

Geltungsbereich
Gesamte KKG-Organisation

Grundlagen

Arbeitsgesetz (speziell Verordnung 3 und 4)
Unfallversicherungsgesetz
Verordnung tber elekirische Starkstromanlagen

Prozesseigner

Anderungen oder neu
geseftzliche und
behordliche
Anforderungen

- Meldungen aus Be-

obachtungen

- Spezielle Situationen
- Alammauslosungen
- Checklisten fur sicher-

heitstechnische Rund-
gange

Beauftragter fur Arbeitssicherheit
=3 analysieren und beurteilen
- Sanitatsdienstiiche Versorgung sicherstellen
- _Gesundheit Personal fordem
- Gefahren-Risiko emitteln - Vorschriften
D | . Massnahmen bez. Arbeitsplatzsicherheit (inki. | - Meldungen
Projekte) planen und umsetzen - Protokolle
- Rundgange - Temporare Massnahmen
€ | - Konsequenzen beurteilen - Informationen
- _Risikoei ung - g;rid'utRiskobeurg:ihm
- i r i - g e
S ey e | s
- Personal ausbilden, instruieren und Schulen - Integrale Sicherheitspine
A | - Belegschaft zur Vermeidung von Nichtberufs-
unfallen sensibilisieren
- Leichte Verletzungen oder Erkrankungen be-
handein
- _Betriebliche Gesundheit forderm

Prozesskenngrissen

Mitgeltende Dokumente

Index fur Anzahl Berufsunfalle/ und Ausfalltage, WANO Index ISA und CISA
Index fur Anzahl Nichtberufsunfalie/ und Ausfalitage

REG-D-0006
REG-D-0008
WSG-D-28838
BER-D-18620
PEG-X-...

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

KKG-Sicherheitskonzept bez. el. Einrichtungen und Anlagen

Wegweiser zur Sicherheit im KKG

Risikobeurteilung der Arbeitsplétze in Bezug auf Arbeitssicherheit
Gesetze, Verordnungen und Schriften fir KKG, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz



REG-D-0001 v14 INTERN Selte 17 von 54

1.2.4 Brandschutz
Ziel

Dem Stand der Technik entsprechende Voraussetzungen zur Minimalisierung der Wahr-
scheinlichkeit einer Brandentstehung in der ganzen Anlage und zur Schadenminderung und
Schadeneingrenzung sowie zur Vermeidung von Personenschéaden schaffen.

Geltu rei
Gesamte KKG-Organisation
Gr n

-  Arbeitsgesetz
—  Brandschutzvorschriften
—  HSK-R-50

Prozesseigner Beauftragter fir Brandschutz
Beschreibung

Das Brandschutzkonzept zur Minimierung der Brandrisiken basiert auf baulichen, technischen und
organisatorischen Massnahmen, die aufeinander so abgestimmt werden, dass die Schutzziele
erreichen werden.

- utzmassnahmen
festlegen bestehend aus:
P - Baulichen Massnahmen
- Technischen Massnahmen
- Anderungen in - Organisatorischen Mass-
Arbeitsprozessen nahmen - Vorschriften
- Projekte - Gefahrenrisiko emmittein - Massnahmenproiokolle
- Anderungen oder neu - Periodische Uberpriifungen - Informationen
mﬁche und behordiiche durchfihren Stellen / Pe‘s::nbetmﬂene
erungon - Temporare Massnahmen i
- Periodische Brandanalysedaten | 2 |  einjeiten g = e nened
- Aussergewohnliche krifische - Projektbe: ne Beurteilung -
o et 2099_ s - Ubereinstimmungserklarung
ituatio = ausbilden, instruieren - Schulungsunterlagen
- Meldung, Beobachtung und schulen ibilisi y
gt . g Al - Sensibilisierungsaktionen
- Meldung Brandrisiken / beinahe - Rundgénge e
Ereignis : £
- Alamausiosung c|- Kgnsequanzen beurteilen
- Ris koeinschatzung
il ® Korrekturmassnahmen /
Vorbeugemassnahmen einieiten
Pri n n

- Anzahl Brand- und Elementarereignisse, Beinaheereignisse
—~ Beanstandungen Brandschutz

Mitgeltende Dokumente

- REG-D-0007 Brandschutzreglement
- REG-M-0002 Feuerwehrreglement



1.3 Personal

1.3.1 Eigenpersonal

Ziel

— Sicherstellung der notwendigen Personairessourcen gemass Anforderungsprofilen und
Bedarfsantragen. Bei der Auswahl achten wir auf hohe Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz.
— Sicherstellung, dass die Voraussetzungen fur motivierte und leistungsfahige Mitarbeitende
geschaffen und gezielte Personalférderung bis zum Austritt / zur Pensionierung durchgefiihrt

werden.

Geltungsbereich
Gesamte KKG - Organisation

Grundlagen

- SR 1511 Gleichstellungsgesetz

- SR 220 OR / Arbeitsvertrag

- SR 235.1 Bundesgesetz iber den Datenschutz

- SR 732.1431 Verordnung iiber die Anforderungen an das Personal von Kernanlagen
(VAPK)

- SR 732.143.2 Verordnung Uber die Betriebswachen von Kernanlagen (VBWK)

- SR 732.143.3 Verordnung Uber die Personensicherheitsprifungen im Bereich Kernan-
lagen (PSPVK)

- SR 822.11 Bundesgesetz iiber die Arbeit in Industrie, Gewerbe und Handel (ArG)

- ENSI-G07 Organisation von Kernanlagen

- ENSI-B10 Ausbildung, Wiederholungsschulung und Weiterbildung von Personal

— ENSI-B13 Ausbildung und Fortbildung des Strahlenschutzpersonals

- ENSI-B14 Instandhaltung sicherheitstechnisch klassierter elektrischer und leittech-

nischer Ausriistungen

Prozesseigner Leiter Personal und Dienste



Beschreibung

Input Prozessinhait Qutput
- Stellenplan - Personal beantragen - Terminpian
- Anforderungsprofil P | . Stelle beschreiben _ Steflenbeschreibung
- Bedarfsantrag - Sielle ausschreiben - Ausschreibung intem und extern
- Bewerbungsunteriagen - Bewerbungen prufen - Absagen
- Referenzen - Vorstellungsgesprache und Assessments - Arbeitsvertrag
- Fachgutachten fuhren - Personatakte
- Fahrungs- / - Auswahl treflen - Personensicherheitsuberpriifung
Personlichkeitsgutachten - Arbeitsvertrag abschliessen - Daten im Dynamics, MT 2000
- Personensicherheitsprifung (PSP) in Auftrag
geben, sofem gefordert
- Stellenbeschreibung - Einfuhrungsprogramm erstellen - Einfihrungsprogramm
- Enfihrungsprogramm - Eintnttstag / Infoveranstaitung durchfihren - Definitive Anstellung / Trennung
- Personaldaten - Arbellsplalz bereltstelien - bEntuhrungsprogramm abgeschlossen
- Probezeitbenicht - Eintnttsgesprach fuhren
- Personal einfiihren
- Probezeitgesprach
_ Entwicklungsbedart O " Personal betreuen, fordem und unterstitzen Ausbildungsplanung
- Leistungsorientiertes - Ziele vereinbaren Nachfoigeplanung
Gehaltssystem - Aus- und Weiterbildung Beurteilungsdaten aus
- Mitarbeiterbefindlichkeit - Mitarbeitergesprich fiahren Mitarbeitergesprach
- Gesundheitsforderung - Mitarbeiterbefragung Massnahmenplanung aus
Leistung beurteilen Mitarbeitergesprach
Lohnfindung individuelle, marktgerechte Entiohnung
Zielvereinbarungen
- Feedback des Mitarbeitenden
- Massnahmen/Anpassungen aus
Mitarbeiterbefragungen
- Auflosungsereignis - Austritts-/ Ubertrittsgesprach fuhren - Austriit
(Kundigung / Pensionier- - Personaldaten mutieren - Ubertritt
ung / IV/ Tod etc.) - Vertrag auflosen oder anpassen - 2wischen- und Schlusszeugnis
- Ubertritt - Personaldaten akiualisiert
- Personalakien aktualisiert
- Analyse des Prozesses cal - Prozessverbesserung - Prozessanpassung

Die sorgfaltige Auswahl und Betreuung des Personals erfolgt koordiniert in Zusammenarbeit
zwischen Linie und Personalwesen. Einzelarbeitsvertrage sind durch den Linienvorgesetzten (mind.
Stufe Abteilungsleiter) und die Personalabteilung zu unterzeichnen. Anderungen der An-
stellungsgrundlagen werden im Fiihrungsteam besprochen.

Prozesskenngrdssen

1

Mitgeltende Dokumente

Jahresziel A01

Quote der durchgefuhrten Probezeitgesprache
Quote der durchgefuhrten Mitarbeitergesprache

Personalfiuktuation

Krankheitsquote

Anstellungsgrundiagen
Personalbeschaffung

Ausbildung im KKG

Rauchfreies KKG

Berufsbildung

Wegweiser zur Sicherheit im KKG

WSG-A-81151
WSG-D-63840
WS8G-A-27043
WSG-D-28164
WSG-D-28692




1.3.2 Aus- und Weiterbildung

Ziel
Sicherstellung, dass sowohl die Fachkompetenz als auch die dUbrigen Kompetenzen wie Selbst-,
Sozial- und Fihrungskompetenz des Personals durch gezielte Aus- und Weiterbildung geférdert
wird, um einen hohen Stand halten zu kénnen und somit den sicheren Betrieb des Kraftwerkes zu
gewdhrleisten.

Geltungsbereich
Gesamte KKG-Organisation

Grundiagen
- SR 7321431 Verordnung uber die Anforderungen an das Personal von Kernanlagen
(VAPK)
— ENSI-B13 Ausbildung und Fortbildung des Strahienschutzpersonals
— ENSI-B10 Ausbildung, Wiederholungsschulung und Weiterbildung von Personal
- ENSI-B14 Instandhaltung sicherheitstechnisch klassierter elekirischer und leittech-
nischer Ausrustungen
Pro. ei Leiter Personal und Dienste
Beschreibung
Input Prozessinhait Output
- Ausbildungsbedtirfnis - Ausbildungsbedarf planen
- Gesetzliche Forderungen ol Ausbildungskosten ermitteln - Ausbildungsplan
- Forderungsmassnahmen
- Ausbildung durchfthren (intem)
- Ausbildungsangebot D | - An Ausbildungen teilnehmen - Ausbildungsnachweis
- Ausbildungen abschliessen (intem / extern) - Ausbildungserfassung
- Ausbildungsstand dokumentieren
- Wirksamkeit der Ausbildung beurtedlen - Beurteilungsresultat
- Leistungsbeurteilung c - Feedback
- Analyse des Prozesses &l Prozessverbesserung - Prozessanpassung

Prozesskenngréssen
Ausbildungszeit zu Gesamtarbeitszeit fur lizenziertes Personal. Trend gegentber 10-jahrigem

Mitgeltende Dokumente

Mittelwert

Ausbildungszeit zu Gesamtarbeitszeit fir nicht lizenziertes Personal. Trend gegentiber
10-jahrigem Mitteiwert

WSG-D-63840
HDB-A-70822

Ausbildung im KKG
Ausbildungshandbuch "Allgemeine Ausbildung KKG"




1.4 Kommunikation

1.4.1
Ziel

Interne Kommunikation

Effiziente und den Bedurfnissen der internen Organisation angepasste Kommunikation erméglichen

und pflegen.
Geltungsbereich

Gesamte KKG-Organisation

Prozesseigner Kraftwerksleiter
Beschreibung
) - Ziel der Kommunikation (warum wird etwas mitgeteilt)
- Informationen - Inhalt der Kommun kaftion (was soll kommuniziert werden)
- KKG intem (z. B. - Ziel der Kommunikation (wes muss informiert sein)
Betneb, Projekle, P | - Empfanger (wer solt informiert werden)
Ereignisse, Admini- - Kanale (wie wird informiert / 2 B. Infranet, Anschlagbrett, Informierte Mit-
stratives, VR, Be- personlich, Mail, Gremien, Besprechungen, Orientierungen, axtusdicivie
amnge"- Lautsprecherdurchsage, ..) Zufriedenheit
_ KKG exxg e;ngy;tgmliﬁk i I Durchfihren der Kommunikation mit intemgr ]
' ? - Eventuell: Erteillung von Aufgaben Kommunikation
ENSI, Umfeld) Kiarheit bei der
- Entscheidungen - Hat die Kommun kation das Ziel esreicht (personliches Arbeit
- Publikationen / Doku- c Nachfragen, Feedback)
mente ’ + dedi
_ i ek Evenpeﬂ. Wourde die Aufgabe eredigt
back, Dank, Lob, ) & (o= Beurteilung der Qualitat der Kommunikation
- Ableiten von Verbesserungsmassnahmen
Kanéle
Kommunikationsmittel | Zielpubliku [ Themen Periodizitat | Verantwortlich
Perséniich Alle Personliche Themen, Feedback, Fragen So haufig wie | Jeder
informationsanlasse | Alle ey - 2 KWL und AL, B und A
Gremien (Sitzungen) - Siehe WSG-D-47878
Lautsprecher Alle gﬁgﬂi‘;ﬁ?ﬁgﬁ‘en P T Wenn notig | AL und KWL
. Alle im Diverses (Anfragen, Informationen fur einen "
Mait Verteiler bestimmten Personenkreis, ...) Wenn notig | Mailabsender
Intranet (Aus der KKG- Internes und extemes, wenn fir alle von Ca. 1 mal pro
Leitung) Alle Bedeutung / Interesse, aktuelles Woche KWL
Intranet {Rest) Zielpubl kum Neuigkeiten, Informationen Wenn notig | Seitenverantwortliche
Ahnlich Vi Al
Anschiagbrett Alle gt'g»:;e::g;n’?‘t'geussgse&)sucmes - Wenn notig i R b
Prozesskenngréssen

—  Durchflihrung der Gremien der Fuhrung (Fithrungssitzungen, Kaderinformation)

—  Verdffentlichungen im Intranet (aus der KKG Leitung und Kommunikation)

- Mitarbeiterbefragungen (Fragen nach Kommunikation)

Mitgeltende Dokumente

Konzept der internen Kommunikation

-~ ROL-D-77783




1.4.2 Externe Kommunikation

Ziel

Eine offene und ehrliche Information gegeniber Behdrden, Offentlichkeit, Medien, Politik, Partnern,
Verbanden, Organisationen und Interessengemeinschaften pflegen.

Geltungsbereich

Kommunikation mit Dritten mit Ausnahme des Behérdenverkehrs bez. technischen Anfragen,
Bewilligungen, Auflagen und Reklamationen, die Uber die Kraftwerksleitung oder die jeweils
verantwortliche Abteilung erfolgt.

Grundlagen
ENSI-B03
Prozesseigner Leiter Kommunikation
Beschreibung
Input Prozes Output
- Besucherprogramm erstellen
- Planung Ausgabe div. Publ kationen/ Berichte/ Zeitschriften / Auftnitt - Mitteilungen, Aus-
Gewerbeausstellungen kilnfte Pressecom-
P | - Planbare Offentiichkeitsarbeit (Standorigemeinde, Politiker, munique, Presse-
r S Cro Lehrerfortbildung etc.), Branchen-Lobbying kontasanz
(Storfall) i - - Besucheraussteliung
Gefahrdung von - Regelmassige Behordentreffen - Werksbesichtigung
Em und -_Sponsoring-Planung / Sponsoring-Vertrage abschiiessen - Publ kationen / Inse-
Anfragen - Besucherfuhrungen austichten g‘e’ Spots / Radio /
- Ausstellung - Erstellen der Publ kationen / Berichte / Zeitschriften - Pra “
- Publikalionen / - Treffen mit Offentiichkeit / Behorde i o a‘.'""'e
Inserate / Spots / - Medien - Anfragen beantworten
Radio / TV - Medienmitteilungen verschicken - Vortrage / Reden
- Prasentationen - Medienkonferenzen durchfihren - Spenden / Sponsor-
- Wahien / Ab- D - Intemetaufinitt pflegen beitrage
W’m& - Informationskoordination innerhalb der Branche - Events
- gen - Teilnahme an Gewerbeausstellungen - Ausktnfte, Empfeh-
Gesuche / - Lobbying gemass zugewiesenen Aufgaben '“'_‘9?"
gmge”:g" - Spendenanfragen bearbeiten - Mitteilungen
5 mpsgﬁ‘ - - Private Anfragen aus der Offentlichkeit beantworten . Kon(erer_vzen
- Anfragen - Ausstellung (Besucher-Pavillon) betreuen ) Informl -
- Inleme Varan- Feedbackformul wert "2 S
derungen . N —— - Besucherfuhrer schu-
_ Feedbacks al Sponsoringleistungen aberprifen len
- Medienbeitrage aber KKG / Kemenergie auf Richtigeit aberprifen - Reparatur / Nachrus-
- Ausstellung auf Funktionalitat / Zweckmassigkeit Giberprifen gggu?‘gsuchemus-
A | - Verbesserungen / Anpassungen in Ablauf_einleiten

Prozesskenngrbssen

- Positive Ausserungen der Besucher

-~ Rucklaufquote der Feedbacks (Anzahl Besucher)
— Riicklaufquote der Feedbacks (Anzahl Gruppen)

Mitgeltende Dokumente
- WSG-K-0001 Information der Offentlichkeit iber Ereignisse im KKG

- WSG-K-66863 Fachausbildung Abt. K
-  VOR-K-39821 Besucherwesen Organisatorisches



2 Kernprozesse
21 Versorgung

2.1.1 Beschaffung neuer Kernbauteile

Ziel

Globale Optimierung des Brennstoffkreislaufes und Bereitstellung von Kernbauteilen
(Brennelemente, Steuerelemente, Drosselkérper und Materialteststabe) in geniigender Menge,
gewiinschter Auslegung und zur richtigen Zeit.

Geitungsbereich
Beschaffung und Herstellung neuer Kernbauteile, Beschaffung und Verwaltung von Kernmaterialien
und den dazugehorigen Dienstleistungen

Grundlagen
— Kemenergiegesetzgebung (KEG, KEV, KHG, KHV, Safeguardsverordnung), UVEK-
Verordnungen, Exportkontroligesetzgebung (GKG, GKV, EmbG)
— Bilateralabkommen (CH <-> Lander, IAEA)
— ENSI-A01, ENSI-G20
— Vereinbarungen mit EURATOM
— Verwaltungsrats-Vorlagen und -Entscheide
Prozesseigner Leiter Out of Core
Beschreibung
T U _ Progessipna | ouow |
- Beurteilung der Ressourcen
- Abgleich des Spaltstoffbedarfs mit den
vorhandenen Ressourcen
- Vorqualifizierung der Lieferanten
- Vertrage verhandein und abschliessen
: mww"”éw'“w - - Bohrdicho Bowiigungen und
- Versorgungsstrategie - Qualifikation der Lieferanten - Lisfervertrage
- Markisituation - Bewilligungen und behérdliche Freigaben -
¢ ~ ertra
- Euratom Verpflichtungscodes ainfoion ;19:” e;’:
- Mittel- und langfristige - Vertrage verhandeln und abschliessen 7 Dok‘mtmagem -
Einsatzplanung - Jahrliche Bestellung der einzelnen -1 (Autzaichnungen)
- Auslegung der Kembauteile Nachiadungen - Linforartanbewestung
- Uberwachung der BE-Herstellung vor Ort - _I;nsch:merennelemente im
- Uberwachung der Anfieferung (inkl. ockmoiage:
Eingangskontrolle)
- Alifallige Anderung der Vorgehensweise
wenn notig
- Weiterentwicklung des
Beschaffungskonzepts

Prozesskenngréssen
Bestellte Menge von Kernbauteilen mit richtiger Qualitat, rechtzeitig geliefert und konform

dokumentiert

Ausreichende Menge an Kernmaterialien (Verirdge, Inventar) zur Abdeckung der néachsten drei

Jahre



Mitgeltende Dokumente

Geltende bzw. friihere Vertrage
Einsatzplanung und Auslegung von Kernbauteilen

2.1.2 Beschaffung von Material und Dienstleistungen

diel

Termingerechtes Bereitstellen von Materialien, Gitern und Dienstleistungen unter Beriicksichtigung
von Qualitét, Sicherheit, gesetzlichen Vorgaben, Okologie und Wirtschaftlichkeit.

Geltungsbereich

Beschaffung von Produkten, Ersatzteilen, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, Leihpersonal und
Dienstleistungen und allgemeinen Arbeitsmitteln.

Grundlagen
ENSI-G11

Prozesseigner Leiter Logistik

Beschreibung
Input Prozessinhalt Qutput
Budgetplanung der Beschaffungen von
P Gutern, Material und Dienstleistungen
- Matenalgruppenstrategie
Erfordemis, Bedarf — = Vertrag / Bestellung
Behordliche Anforderun Auﬂmgsabwncklungr ; Ell;]gangsdaten / Eingangs
gen - Bestellungen, Vertrage erstellen Scnen
Techn. Anforderungen Kreditorenrechnungen bearbeiten - Mangelruge
A Reklamationen an Lieferanten
ngebot Budgetkonirolle Projektrechnung s oo
Aufiragsbestatigung € | - Finanzkompetenzen o,
Vicesch - Zahlungsfreigabe
leferschein - Leistungs- und Wareneingangsprufung B o D
Rechnung = 13 4 1
- Lieferanten qualifizieren und bewerten lung
A Lieferantenbeurteilung
- Prozessverbesserungen
Prozesskenngréssen

—  %-Satz der zugelassenen Lieferanten mit Qualifizierungsstufe A

Mitgeltende Dokumente

- WSG-A-0008 Beschaffung von Material und Dienstleistungen
WSG-A-0010 Lieferantenbewertung und -beurteilung

—  Anstellungsgrundiagen

—~ Allgemeine Vertragsbedingungen KKG



2.2 Instandhaitung / Erneuerung

2.2.1 Instandhaltung Maschinentechnik

Ziel

Mit geeigneten Massnahmen sicherstellen, dass der Zustand der Anlage die hohen Anforderungen
der nuklearen Sicherheit fortwédhrend erfilllt und die Anlage mit hoher Verfiigbarkeit betrieben

werden kann.

ltu erei

Instandhaltungstatigkeiten an maschinentechnischen Anlagen, Systemen und Komponenten, an

Bauwerken sowie an Einrichtungen, die selbst zur Instandhaltung bendétigt werden.

Grundlagen

- ENSI-A04, ENSI-B01, ENSI-B06, ENSI-G11

Prozesseigner
Beschreibung

et et e o R
o M P s e
A5 LALAL G o Seoatl &

Leiter Maschinentechnik

W SN ¥
"' F T

- 10-Jahresplane, 5-Jahrespian,
langfristige MQ WP-Planung

- Stormeldung

- Technische

- int und ext
Erfahrungsauswertung

- Alterungsuberwachungspro-
gramm

- Forderungen der Behorde

- Vorschriften
- Vorgaben aus BHB

- Werkstattaufirag
- Vorschriften

- betrebsbereite Komponen-
ten/Bauwerke

- Arbeitsantrag freigegeben

- Vorschriften

- Arbeitsantrag abgeschlossen
- Werkstattaufirag abgeschios-
sen

- Instandhattungsplanung

(Festlegung des Umfangs und der
Ausfihrungszeitpunkte der |H-
Massnahmen)

- Vorbereitung
- DurchfGhrung der
- Wartungsarbeiten
- Inspektionen/Prifungen
- Instandsetzungen
- Verbesserungsmassnahmen

- Abschluss (Abnahmen, Einstell-

arbeiten, Probelaufe, Funktions-
prafungen, Inbetriebnahme)

- Dokumentation (Erfassung der IH-

Massnahmen im Komponenten-
Lebenslauf, Umsetzung der
Erfahrungen und gegebenenfalls

Korrekturen der IH-Planung)

far M
ERV-Bestellungen

- Prufmittel, Hiifsmittel, Werkzeuge

Meldungen an ENSI
betriebsbereite Komponenten /
Bauwerke

Befunde

- freigegebene betriebsbereite

Komponenten / Bauwerke

Lebenslauf

- Planungskorrekturen

- Berichte, Protokolle

- Kennzahlen

- Alterungsuberwachungsprogramm

Prozesskenngréssen

—  Stéranteit Primér- und Sekundéraniagen (GSKL 1.1.3.2/1.1.4.2)
— Besondere Vorkommnisse mit Ursache in IH Maschinentechnik

Mitgeltende Dokumente
- WSG-M-25739

- WSG-M-0024

Abt. Maschinentechnik / Vorgehen zur Instandhaitung

Alterungsiiberwachungsprogramm Maschinentechnik im KKG
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Ziel

Mit geeigneten Massnahmen sicherstellen, dass der Zustand der Anlage die hohen Anforderungen
der nuklearen Sicherheit fortwahrend erfilit und die Anlage mit hoher Verfugbarkeit betrieben

werden kann.

Geltungsbereich

Engineering und Instandhaltungstatigkeiten an elekirotechnischen Anlagen, Systemen und

Instandhaltung Elektrotechnik

Komponenten sowie an Einrichtungen, die selbst zur Instandhaltung benétigt werden.

Grundlagen

—~ ENSI-A04, ENSI-B01, ENSI-B14, ENSI-GO1
- Verordnung iber elektrische Starkstromaniagen

r sei r

Beschreibung

Leiter Elektrotechnik

SIS - R

- Hersteller- und Beha
- Technische Spezifikation

- Alterungsaberwachungsprogramm
- Ext. u. int Erfabrungsauswertungen
- Ubergeordnete Revisionsplane

- Anderungsantrage

- Anstoss flr Verbesserungen

- Befundabhangige Massnahmen
- Stormeldungen

- Terminplane

- Prufvorschriften

- Spezifikationen

- Technische Dokumente

- Auftrage an Dritte
- Instandhaltungsservices

- Prufergebnisse/-Nachweise
- Inbetnebsetzungsergebnisse
- Befunde

- Auswertungen und Beurteilungen
- Lebenslaufe / Protokolle

denvorgaben |

- Abschluss
- Verbesserungsvorschiage

erarbeiten

e Tt e

- Temminplane

- Prufvorschriften

- Spezifikationen

- Technische Dokumente
- Auftrage an Dritte

- Instandhaltungsservices

- Prufergebnisse/-Nachweise
- Inbetriebsetzungsergebnisse
- Befunde

- Auswertungen und Beurleilungen
- Lebenslaufe / Protokolie

- Befundabhéangige Massnahmen
- Anstoss fir Verbesserungen

Prozesskenngrossen

— Anzahl Stérmeldungen an klassierten Komponenten verglichen mit der gesamten Anzahl

Stérmeldungen an elektrotechnischen Komponenten
—  Anzahl ,Vorkommnisse” (gemass B03) mit Beteiligung IH-Prozess

Mitgeltende Dokumente
- WSG-E-0009

- HDB-E-0011

- REG-D-0008

Instandhaltung Elektrotechnik, Prozessbeschreibung
Handbuch zum Alterungstiberwachungsprogramm fir die Elektrotechnik
Elektro-Sicherheitskonzept
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2.2.3 Herstellung tragende Stahlbauteile und Druckgerate

Ziel

Dieser Prozess legt fest, wie die Anforderungen an die Ausfiihrung von Stahltragwerken geméass EN
1090-1 sowie die Anforderungen an Druckgerdte gemass Druckgerateverordnung SR 930.114
sichergestelit werden. Somit wird die statische Tragfahigkeit, Standsicherheit,
Gebrauchstauglichkeit, Dauerhaftigkeit und Integritat gewahrleistet.

Geltungsbereich
Herstellung von tragenden Stahlbauteilen und Druckgeraten fir den Eigenbedarf.

rundlagen

- EN 1090-1; EN 1090-2
- Druckgerateverordnung SR 930.114

Prozesseigner Leiter Qualitatsiiberwachung Maschinentechnik

e -.-.—.~,_ e e e e e e o7

I-letstellnswnung (Fesﬂegung des Umfangs
und der Ausfihrungszeitpunkte de: o
o | Aetsantrages AA) - Werkstaltauftrage
- Instandhaltungsservice
- Auftrag an Externe
- Weitere Arbettsantrage
- Normen und Richtlinien - Wochenplanung
Vorbereitung
- Priifung der Unterlagen
; - Matenaldisposition
- Arbeitsan
) Inslandhamgsservice - Festlegung der Ausfiihrenden
- Werkstattauftrag - Infrastrukin - Betnebsbereite freigegebene
- Ausfihrungsunteriagen - Ausfuhrung der Komponenten / Bauwerke
- Wochenplanung D - Herstellungsarbeiten - Protokolle, Dokumente
- Vorschriften - Montage , - Instandhaltungsservice
- Inspektionen/Prifungen im ruckgemeldet
Herstellungsprozess
- Ggf. Nacharbeit
- Dokumentation
- Abschtuss (Abnahmen, Einstellarbeifen,
Betnebsbereite Komponen- e e Auftragsdeckblatt unterzeichnet
- . - ul
ten/Bauwerke - - Bostatigung der Konformitat der gesamten (gleich Konformitats-
. Ausfuhrung (Freigabe durch den WPK-Leiter :
- Instandhaltungsservice c oder den DGV-V lichen) /Leistungserkiarung)
rickgemeldet * - gekennzeichnete Komponenten /
- Protekolle und Dokumente - Finale Kennzeichnung der Bauteile Bauwerke
- Meldungen an ENSI
- Gemeldete und festgestellte A ) m:;t:,s SRR ) - Verbesserungsmassnahmen
Prozessabweichungen - Angepasste Vorgaben

Prozesskenngréssen
— Anzahl nicht konformer Auftrage anhand der Jahresstichprobe

Mitgeltende Dokumente

-  WSG-M-85971 Herstellung tragende Stahlbauteile
~  VOR-M-92448 Herstellung Druckgerate
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2.3

Energieproduktion

2.3.1 Betrieb der Anlage

Ziel

Beherrschen von technischen Stérungen und Storfallen durch geeignete Massnahmen gemaéss
Vorgaben. Sicherstellen, dass die Anlage nach dem vorgegebenen Lastprogramm unter Einhaltung
der Vorgaben ordnungsgeméass und wirtschaftlich betrieben und die Einhaltung der Sicherheits-
belange gewahrleisten wird.

G

ngsbereich

Betriebs-, Uberwachungs- und Instandhaitungstétigkeiten in der Anlage.

G lagen
- KEG/KEV
— ENSI-B03 / ENSI-A01 / ENSI-GO7
Prozesseigner Leiter Betrieb
Beschreibung
MBRSTE. . ety Bt e T A FentA
- hngfnsﬁo&Revusuonsplanmg - Betriebsplanung isti
- - Sperrzeitenplanung Lastprogramm
- Realdorsmutzpmfplan - Bewertung und Begleitung von Reaktorschutzprifplan
- Funktionsprifplan Anlagenanderungen Funktionsprafplan
- Anlagenanderungen - Anlagenanderungen
- Anlagenénderungen - Bearbeitung BHB - Anlagenanderungen
Behordenanfragen und - Bearbeitung NHB - Behordenanfragen und
Forderungen - Erstellen und Bearbeiten von Forderungen
- Systemdienstieistungen SDL Weisungen und Vorschriften - Systemdienstieistungen SDL
- Bearbeiten von Behdrdenanfragen
- Stormeldungen - Vorkommnisanalyse - Stormeldungen
- Betrniebsdaten - Uberarbeiten BHB - Belriebsdaten
- Ausfalizeiten - Uberarbeiten NHB - Ausfallzeiten
- infeme und externe Erfahrungs- - Uberarbeiten von Weisungen und - inteme und externe
meldungen Vorschiiften Erfahrungsmeldungen
- Erarbeiten von
Anlagenanderungsantragen
- Lastvorgaben Betneb der Anlage bex - Lastvorgaben
- Angebot von SDL - Lastbetnieb - Angebot von SDL
- Beiniebshandbuch BHB - An- und Abfahrbetrieb - Betriebshandbuch BHB
- Noffalthandbuch NHB - Anommalbetrieb - Notfalthandbuch NHB
- Weisungen und Vorschriften - Storfalisituationen - Weisungen und Vorschriften
- Brennelementwechsel
- Komponenten und Systeme des - Komponenten und Systeme des
Kernkraftwerkes Kernkraftwerkes
- Brennelemente - Brennelemente
Prozess- und Kihiwasser - Prozess- und Kuhiwasser
- Chemikalien und Betriebsstoffe - Chemikalien und Betriebsstoffe
- Elektrische Energie - Elektrische Energie
- Anlageverhalten - Anlageverhalten

Prozesskenngrossen

Stéranteil der Gesamtanlage
Anzahl RESA und TUSA




Mitgeltende Dokumente

WSG-B-0002 Erfahrungsrickfluss Abteilung Betrieb
WSG-B-0007 Bearbeitung von Vorkommnissen und Befunden
WSG-B-0011 Téagliche Arbeitsbesprechung (Morgensitzung)
WSG-B-19734 Erfassung der Ausfallzeiten von sicherheitstechnisch relevanten
und Komponenten
HDB-B-77612 Verfahrensablauf BHB-Revision
HDB-B-78910 Verlahrensablauf NHB-Revision

2.3.2 Betriebsfiihrung und Uberwachung der Anlage

Ziel

Systemen

Sicherstelien, dass die Ausfithrung samtlicher Uberwachungstéatigkeiten und Schalthandiungen auf
den sicheren und stérungsfreien Betrieb der Anlage ausgerichtet sind. Durchfilhrung von Prifungen
zur Uberpriifung des Anlagenzustandes und zur Gewahrleistung des zuverlassigen Betriebs.

Geltungsbereich
Betriebsflhrungstatigkeiten

Grundlagen

Prozesseigner

KEG / KEV

ENSI-A01, ENSI-GO07, ENSI-B01, ENSI-B02, ENSI-B03

Leiter Betriebsfithrung

Beschreibung
Input Prozessinhait Output
fangfnstige Revisionsplanung Bewertung von Instandhaltungsarbeiten und | - langfristige Revisionsplanung
Instandhaltungsplanung Anlagenanderungen Instandhaltungsplanung
Anlagenanderungen - Koordinationssitzung Revisionen - Anlagenanderungen
(Strang / BE-Wechsel)
- Revisionsplanung
Personaleinsatzplanung
Planung von
Betriebshandbuch BHB Betriebszyklen Komponenten - Betnebshandbuch BHB

- Anlagenanderungen
- Hersteller- und Behordenvorgaben
- Vorgaben der Fachabteilungen

- Funkbonsprifiingen

Reaktorschutzprufungen

- Rundgangen
- Ventilchecklisten

- Aniagenandeningen

- Hersteller- und
Behdrdenvorgaben

- Vorgaben der Fachabteilungen

- Funktionsprtfplan
- Reaktorschutzprifplan

Balkenplan
Instandhaltungsprozesse

- Erstellen und Bearbeiten von Weisungen

und Vorschriften

- Bearbeitung von Schichtanweisungen
- Bearbeitung von Checklisten

- Funktionspriifplan
Reaktorschutzprifplan
Balkenplan

- Instandhaltungsprozesse




Arbeitsbesprechung (MOSI)
Stormeldungen

Koordination Betrieb, Prifungen und
Instandhaltung

- Bewertung von Stormeldungen

Input Prozessinhait Qutput

Betriebsdaten - Kontrolle der Betriebsdaten Betriebsdaten

- Anlageverhalten - Erfahrungsauswertung - Anlageverhalten

- Revisionsnachlese - Uberarbeiten von Weisungen und - Rewvisionsnachlese

- Arbeitsnachbesprechungen Vorschriften - Arbeitsnachbesprechungen
interme und externe - Uberarbeiten von Schichtanweisungen - interne und externe
Erfahrungsmetdungen - Uberarbeiten von Checklisten Erfahrungsmeldungen

- Arbeitsbesprechung (MOSI)
- Stomeldungen

Arbeitsantrage /
services IHS
Revisionsplane
Personaleinsatzplane

Instandhaltungs-

Weisungen und Vorschriften
Schichtanweisungen
Ventilchecklisten
Rundgangcheckiisten

- Planung, Kontrolle und Freigabe von Frei-

und Ruckschaltungen

- Ausfuhren von Frei- und Rickschaltungen
- Freigabe von IHS
- 1BS und Probelaufe

- Durchfuhren van Prifungen

- Anlagenrundgange

- Kontrolien nach Vorgaben

- Prufung der Sauberkeit und Ordnung in der

Anlage

- Archivierung Betriebsuntertagen

Arbeitsantrage / Instand-
haltungsservices IHS
Revisionsplane
Personaleinsatzplane

Weisungen und Vorschriften
Schichtanweisungen
Ventilchecklisten
Rundgangcheckliisten

Prozesskenngréssen

Anzahl Abweichungen der Durchfuhrungstermine
Anzahl ,Besondere Vorkommnisse” durch fehlerhafte Bedienung

Mitgeitende Dokumente

- !!!-!—!!!! !c!m!tﬂ!efga!e in der Abteilung Betrieb

WSG-B-0011 Tagliche Arbeitsbesprechung (Morgensitzung)

- WSG-B-0005 Arbeitsantrag
-  WSG-B-0006 Freischaltverfahren

- WSG-B-19734 Erfassung der Ausfallzeiten von sicherheitstechnisch relevanten

B Systemen und Komponenten

- WSG-B-0002 Erfahrungsruckfluss Abteilung Betrieb

- WSG-B-0007 Bearbeitung von Vorkommnissen und Befunden
- WSG-D-25297 Regeln fir die Ordnung in der Anlage betreffend Erdbeben und Brandschutz
—  WSG-B-0001 Sauberkeit und Ordnung in der Anlage

Schichtanweisungen




2.3.3 Brennstoffhandhabung

Ziel

Mit geeigneten Massnahmen sicherstellen, dass die Handhabung der Brennelemente und Brenn-

stabe sicherheitsgerichtet durchgefuhrt wird.

Geltungsbereich

Handhabungstéatigkeiten mit Brennelementen und Brennstaben in der Anlage.

Grundlagen

- KEG/KEV
ENSI-G04
- ENSI-G05
ENSI-G20

Prozesseigner
Beschreibung

Leiter Sonderaufgaben Betrieb

Input

Prozessinhait

Qutput

- Aniagenanderungen

- Anpassungen Vorrichtungen

- Inteme und externe
Ertahrungsmeldungen

- Arbeiten BE-, Ladebecken und
Nasslager

- Planung Revisionsarbeiten

- Ausbildung Lademaschine

Erstellen und Bearbeiten von
Vorschriften

Planung der Arbeiten fiir BE-,
Ladebecken und Nasslager
Ptanung Prejob-Briefing

Planung Ausbildung Lademaschine

- Vorschriften
- Halbjahresplan und

Einzelterminplane far Arbeiten
BE- und Ladebecken

- Prejob-Briefing
- Programm Ausbildung

Lademaschine

- Halbjahresplan und Einzelter-
minplane fir Arbeiten BE-,
tadebecken und Nasslager

- Schrittiolgeplan

Qualitatssicherungsplan
- Schrittfoigeplan
Vorschriften
- Weisungen

Arbeiten unter Berucksichtigung der
Qualitatssicherung

Bedienung der Lademaschine
Bedienung der BE-Schieuse

Bedienung der Krananlagen und Siapler
Bedienung der Behaltertrocknungs-
einrichtung

Handhabung, Beladung und Transfer
der Transportbehaiter mit Brenn-
elementeryBrennstaben innerhaib KKG
Einlagerung von neuen Brennelementen
Umsetzen der Brennelemente

Protokollierung QS-Plan
Protokollierung Schrittfolgeplan
Protokollierung Arbeitsablauf
Postjob-Briefing

- Brennelementlagerung bzw

Brennstablagerung nach
Schrittfolgeplan

Dokumentation QS-Plan

- Dokumentation Schrittfolgeplan

Anlagenanderungsantrage
Anpassungen Vorrichtungen

- Interne Erfahrungsmeldungen

- Interne Erfahrungsmeldungen
- Abweichungen

Integration der Erfahrungswerte in die
Planung und Vorschriften
Verbesserungen ableiten

- Planungskorrekiuren
- Anpassungen der Vorschriften

Prozesskenngrossen

- Anzahl ,Besondere Vorkommnisse“ im BE-Handhabungsbereich

Prozentsatz der tatsédchlich abgeschiossenen Transfers

Mitgeltende Dokumente
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Uberwachung

2.41 Reaktorkern, Kernbauteile
Ziel

Gewahrieistung eines sicheren Betriebsverhaltens des Reaktorkerns und der Kembauteile

(Brennelemente, Steuerelemente, Drosselkérper,

Materialteststabe) unter Beachtung der

sicherheitstechnischen Auflagen sowie der betrieblichen und wirtschaftlichen Randbedingungen.

Geltungsbereich
Auslegung, Einsatz und Uberwachung der Kernbauteile im Bereich Nukleartechnik

Grundlagen
ENSI-G20 ,Reaktorkern, Brennelemente und Steuerelemente: Auslegung und Betrieb”

Sicherheitstechnische Rahmenbedingunge!
Nachweisstand fir sicherheitstechnische P

arameter

— Safeguardsverordnung
Prozesseigner Leiter Nukleartechnik
Beschreibung
- Zustandsdaten und - Berechnen der zyklusspezifischen - Zyklusspezifischer genehmigungsfahiger
Verfugbarkeit der BE Kembeladung und des kunfligen Ladeplan des Reaklorkemes
- Lastfahrprogramm der Brennstoffbedarfs im Rahmen der - Nachweise zur Brennstoffauslegung
Betriebskommission Einsatzplanung - Kanftiger Brennstoffoedart
- Anlagendaten und Kemaus- - Untersuchungen an Kembauteilen zum - Gemessene 3D-Leistungs-
legungsdaten Nachweis von deren gutem dichteverteilung
- Fertigungsdaten der BE Betriebsverhalten - Reaktivitatswerte
- Konstru n und - Daten zum Brennstab- und BE-Verhaiten
Dokumentation der BE- Service- - Lagerbuchhaltung und Umsetzplanung - Dokumentation des Zustands der
Gerate des Brennstoffes sowie die Spaltstoff- Kernbauteile und der Leistungsge-
- Versuchsvorgaben kontrolie schichten der BE
- Inventar an Kernbauteilen - Betriebsverfolgung und Reaktor- - BFE- und IAEA-Meldungen zu Inventar
- Inspektionsergebnisse und phys kalische Uberwachung der Kem- - Schrittfolgeplane fiir das Umpositionieren
externe Erfahrungen beladung von Kernbauteilen
- Auslegung der Brennelemente und des - Belegungspiane der Lager
Reaklorkernes fir den Normalbetrieb und | - Grundiagen zur Auslegung von
fur Storfalle Kermbauteilen

Pr n

rossen

Brennelementeinsatzplanung: Keine Verletzung der Sicherheitstechnischen Rahmenbe-
dingungen. Wirtschaftlicher Brennelementeinsatz, Zielabbrand wird erreicht.
Kerniiberwachung: Keine Uberschreitung der Richtwerte gemédss ANS-Standard ANSI/ANS-
19.6.1-2005 der Abweichungen zwischen gemessenen und berechneten reaktorphysikalischen
Grossen der Kernbeladung

Kerniiberwachung: Keine Uberschreitung der zulassigen Stabléngenleistung von 525 W/cm und
keine Unterschreitung des zuldssigen DNB-Verhéltnisses

Unterhalt und Inspektionen an Kernbauteilen: Anzahl der Kernbauteile in einsatz- oder
entsorgungstauglichem Zustand

Unterhalt und Inspektionen an Kernbauteilen: Kein meldepflichtiges Ereignis bei der
Handhabung von Kernbauteilen und bei der Instandhaltung der Inspektionsgerate
Spaltstoffkontrolie: Korrekte Spaltstoffbilanz und termingerechte Erstellung der Reports



Mitgeltende Dokumente

-  WSG-F-85575 Betriebsverfolgung und reaktorphysikalische Messungen
WSG-F-77866 Unterhalt und Inspektionen an Brennelementen und Brennelementeinbauten

- VO!-F-? !089 Brennstoffbuchhaltung und Umsetzplanung

2.4.2 Strahlenschutz

Ziel

Sicherstellung, dass durch geeignete Massnahmen die Belange des Strahlenschutzes zum Schutze
der Allgemeinheit und der im Kernkraftiwerk beschéftigten Personen vor gesundheitlichen Schéden
durch ionisierende Strahlung beachtet und eingehalten werden.

Geltungsbereich

Gesamte KKG-Organisation

Grundiagen

- StSG

- StsV

— Abgabereglement (ENSI Verfugung 17/2107)

~  ENSI Richtlinien B04, B09, B13, G13, G15, HSK-R-07

igne Leiter Strahlenschutz
Beschreibung
Input Prozessinhalt Output
p Arbeitsplanung
- Dosisplanung
- Uberwachung in der kontrollierten Zone
- Umgebungstberwachung - Personendosis
- Gesetzliche Vorgaben - Dekontamination und Reinigung - Kollektivdosis
- Interne Ziele Materialfreigabe aus der kontrollierten Zone Vorgaben zur Strahlenschutz
Arbeitsauftrag Dosimetrie optimierung
Dekontaminationsauftrag - Dosiskontrolle Abialie
- Trenderfassung Personendosen, - Analyseresuitate
Kontaminationskontrollen, Dosisleistung
Anlagenkomponenten
- Dokumentation / Analyse
- Dosisoptimierung
- Optimierung Dosisverteilung,
Personenschutz, Abschirmkonzept

Prozesskenngrossen

— Anteil erflllter Strahlenschutzziele

Mitgeltende Dokumente




2.4.3 Chemie / Radiochemie / Abgabeuberwachung

Ziel

Sicherstellung, dass

- die chemischen und radiochemischen Spezifikationen der Kreislaufmedien eingehalten werden.

- die chemischen Spezifikationen von Betriebsmitteln eingehalten werden.
Veranderungen chemischer und radiochemischer Parameter erfasst und nétigenfalls korrigiert
werden.

— die chemischen Fahrweisen optimiert werden.

—~ die Abgaben radioaktiver Stoffe an die Umwelt beim bestimmungsgeméssen Betrieb des
Kraftwerks gemessen und dokumentiert werden.

— die Chemikalienlagerung gesetzeskonform erfoigt.

Geltungsbereich

- Chemische und radiochemische Belange der Gesamtanlage, der Betriebsmittel und
Chemikalien sowie der Umgebungsiberwachung.
— Abgabeuberwachung von Abwasser und Abluft aus der kontrollierten Zone.

Grundlagen
— ENSI 17/2107 —  ChemG Chemikaliengesetz
—  GSchV Gewasserschutzverordnung ~  ChemV Chemikalienverordnung
Prozesseigner Leiter Chemie
Beschreibung
: Input Prozessinhalt Output
- Uberwachungs- und - Erstellen und Pflegen des Uberwachungs- - Analysenresultate
Konditionierungsauftrag P programms - Dokumemm
, - Festlegen der chemischen Fahnweisen - Kassifikation von Betriebs-
- Spezifikationen, : TPIE mittein
Abgabelimiten - Chemische Konditionierung der Systeme - Abgabewerte
D - Proben nehmen, aufbereiten sowie chemischund | - Abgabe Abwasser aus
radiochemisch analysieren kontrollierter Zone
- Dokumentieren
- Bewerten der Analysenresuitate und Abgaben
A - Korrektur- und Optimierungsmassnahmen
defimeren

Prozesskenngrdssen

—  Erfullungsgrad der Ringversuche
—  Anzahl Uber- / Unterschreitungen von Action Levels

Hilfsmittel
—  Chemieinformationssystem CIS

Mitgeltende Dokumente

- HDB-C-1000 Chemiehandbuch
- WSG-C-0004 Arbeitssicherheit im Chemiebereich

- -C- okumentation in den Bereichen Chemie und Chemiesysteme
-  WSG-C-1006 Chemische Eingangskontrolle von Betriebsmitteln und -chemikalien

, nennzeichnung, Einsatz



2.4.
Ziel

4.4 Anlagensicherung/Werkschutz

- Verhinderung der Beeintrachtigung der nuklearen Sicherheit sowie unzuldssiger radiologischer
Belastung der Bevolkerung als Folge von unbefugter Einwirkung
— Verhinderung der Entwendung von Nuklearmaterial

Geltungsbereich

Gesamte KKG-Organisation

Grundlagen

- KEG, KEV, HSK-R-49/KE-R-15, ENSI-AQ9, ENSI-A11, VBWK, PSPVK, ENSI-B02, ENSI-B03,
ENSI-B11, ENSI-B16, ENSI-AN-8708

Prozesseigner Sicherungsbeauftragter
Beschreibung
- Sicherungsbericht
s - Sicherungsreglement und zugehdrige
- Schafungapinmeng Vorschriften und Wei
- Schichlelnasizplanung - Schulung und Lernzielkontrolien
- Einsalzplan
- Beurtelung eingehender Alarme - Sperren aller Taren
- Erste!hm;g von KKG-Ausweisen - Autbieten der Notfallorganisation
- Regelwerke (Gesetze, - Kontrolle von KKG- Ausweisen - Autbieten Palizei
Verordnungen - Kontrolle von Persanen, Fahrzeuge und - Stérmeldungen
Richtlinien) Material auf unerfauble Gegenstande bei - Schichtrapporte
- Interne Vorschriften Zutritt/Z ufahrt - V\féchte{me@gen : i
- Behdrdenforderungen - Sprengstoffkontrotien - Eintrag in Mitteilungen bei Schichtiibergabe
und Verfigungen - Kontrolle mitgefurtes Matenial beim Austritt - Eintrag in Checkliste
- Alarmmanagement - Personenausweiskontrollen - Eintrag in Fahrzeugkontrolie
- Zutrittsmanagement - Personenbefragung - Eintrag in Schlus‘selbmh
- Uberwachungs- - Patrouilen auf dem Kraftwerksareal und auf A ?:;:ﬁ:nfgﬂﬂ Zutgﬂ
management dem sicherungsrelevanten Vorgeléande " ten von Fersonen I
- GSKL Erfahrungen - Schiissel Ausgabe und Riicknahme - Konfiszierung von unerlaubtem Material
- Stand der Wissenschaft - Personenrickweisung
und Technik -
- Interne oder externe - Evaluation ftr Ersatz oder Neuanschaffung von
Ereignisse Sicherungeinrichtungen oder Sicherungs-
matenal
- l_Jbemmfmg Ereignisse auf Sicherungsrelevanz | _ Freigabeantrag bei Behdrde
- Uberprufung der Reglemente, Vorschriften und - Meldung an Behérde
Weisungen auf Aktualitat, spatestens alle 5 - Anderungsantrag
Jahre - Jahresbericht Sicherung
- Uberprisfung des Sicherungsberichtes auf - Anderung/Anpassung internen Vorschriften
Aktualitat, spatestens alle 10 Jahre - Budgetantrag
. 2 - - Einflhrung/integration von Neuanschaffungen/
- Funktionsprufungen der Sicherungsein- Sraatrn
richtungen durch Fachabteilung - Korrektur Sicherungsbericht
- Festlegen von Massnahmen zur Erfillung der - Korrektur Sicherungsreglement und
Vorgaben von Regelwerken, zugehdrige Vorschriften und Weisungen
Behardenfordenungen 1ind Verfiigungen

Prozesskenngréssen

-~ Anzahl sicherungsrelevanter Vorkommnisse aufgrund von Liicken des Sicherungskonzepts
- Funktionsstérungen, Schaden oder Ausféllen von Sicherungseinrichtungen und -systemen, die
eine Meldepflicht an die Behdrden auslosen.

Mitgeitende Dokumente
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25 Entsorgung

2.5.1 Kernbrennstoffentsorgung

Ziel

Globale Optimierung des Brennstoffkreislaufes und sichere Zwischen- und Endlagerung
abgebrannter Brennelemente und von Wiederaufarbeitungsabféllen sowie Gewahrleistung der
Betriebsflexibilitat (im Besonderen genligend Kapazitat in den Brennelement-Lagern).

Geltungsbereich

Interne und externe Interessensvertretung und Aktivitaten zur Entwickiung und Umsetzung der
Transport-, Lager- und Entsorgungskonzepte von abgebrannten Brennelementen und
Wiederaufarbeitungsabfallen

Grundlagen

— Kernenergiegesetz (KEG) und -verordnung (KEV), Safeguardsverordnung, UVEK-
Verordnungen, Exportkontroligesetzgebung (GKG, GKV, EmbG)

— Bilateralabkommen (CH <-> Lander, IAEA)

-~  Anforderungen Zwilag und NAGRA

— ENSI-G04, ENSI-G05, ENSI-G20, ENSI-B05

- Verwaltungsrats-Vorlagen und -Entscheide

Prozesseigner Leiter Out of Core

Beschreibung

T T QRS T e ) o g e S
- Bedariserfassung

- Planung der intemen Transfers, Brennstab- und
P Brennelementtransporte

- Daten erfassen, aufbereiten und melden

- _Behordliche Verfahren, Vorgehenskonzepte

. : - Initierung von Projekten zur Entwicklung und - Genugende Transport- bzw

- Langfristige Einsatzplanung Herstellung von Transport- und Lagerbehaltern Lagerkapazitaten sichergestellt
- Brennelementauslegung . Lagerplatzen - Sichere Einlagerung der
- Technische Daten der - Schniifoigeplane abgebrannten Brennelemente

abgebrannten BE B | . Vertrage filr Zwischen- und Endlagerung und hochaktive Abfalie aus der
- Aktualisierte Inventare abschliessen Wuederaufarpeﬁmg
_ Offerten - ENSI-Meldungen, Einholung von Bewilligungen - Dokumentation, far Safeguards

; - - und externe Partner
- Marktsituation - Koordination mit den anderen Fachabteilungen,
agesb KKW, Zwilag und Nagra _
- B Uberprixiung von itaten und
- Lagerkapazitatel

- Anforderungen an Transport- und Einsatzbereitschaft von Transportbehaltem

Lagerbehalter und Lager und an , > )

deren Bewirtschaftung - Uberprifung von Abweichungen und

c Vorkommnissen

- Uberprisfung von teilausgegliederten Prozessen wie
Alterungsiberwachung, Instandhaltung/
Instandsetzung von Transport- und Lagerbehaltern
in Zwilag

A | - Weiterentwicklung von Transport-, Lager- und

Entsorgungskonzepten

Prozesskenngréssen

— Jederzeit mindestens ein Jahr freie Brennelement-Lagerkapazitat im Kompaktlager

-~ Ausreichende Gesamtkapazitat im Externen Nasslager und im Zwilag fiir vorgesehene
Betriebsdauer

- Transportfahigkeit der KKG-Brennelemente im Rahmen des gesamten Entsorgungskonzepts
gewahrleisten



Keine Abweichungen zu Anforderungen an die Bewirtschaftung von Transport- und
Lagerbehaitern und Lagern

Mitgeltende Dokumente

2.5.2 Management nicht radioaktiver Abfalle
Ziel

Sicherstellung, dass das Entsiehen von Abféllen nach Méglichkeit vermieden wird, verwertbare
Abfélle, so weit als mdglich und wirtschafllich sinnvoll, getrennt gesammelt, fir eine umwelt-
vertragliche Verwertung weitergegeben oder behandelt, gerecht zwischengelagert und transportiert
und alle nicht verwertbaren Abfélle einer legalen, zuveridssigen Entsorgung zugefihrt werden.

Geltungsbereich
Alle nicht radioaktiven Abfalle inkl. Sonderabfélle

Grundlagen
-  USG
- VEVA
- WEA
-  VREG
Prozesseigner Leiter Entsorgung
Beschreibung
Input Prozessinhalt Output
- Vemmeiden, Vermindem
| P | - Vorschriften erstellen
| - _Genehmigungen einholen
' — Sammeln, Zwischenlagern, T—
ol Kiassifizieren, Bereitstellen zalz:cr:ﬁ:m;e
Abfalie ¥atwmrion. Evwcrgen Sonderabfalie
- Dokumentieren
Rucklauf Begleitschreiben fur | SR So - re s g Kehricht
Sonderabfall Kontrolieren Dokumentation
= ol C | - Jahriche Beweriung
- Analyse beziglich Verbesserung
A Behandlung von Abweichungen
Anpassen von Vorschiiften

Prozesskenngrossen

Abfallmengen (soweit nicht im Rahmen von Speziaiprojekten behandelt)
Entsorgungskosten (soweit nicht im Rahmen von Spezialprojekten behandelt)

— Anzahl Nicht-Konformitaten bei Abfalllagerung und —Transport sowie Handhabung Begleit-
scheine

Mitgeltende Dokumente
WSG-D-0036  Management nicht radioaktiver Abfélle



2.5.3 Management radioaktiver Abfalle

Ziel

Sicherstellung, dass radioaktive Betriebsabfélle unter wirtschaftichen und strahlenschutz-
technischen Aspekten minimiert, Zweckmassig sortiert und konditioniert sowie zwischengelagert
werden.

Geltungsbereich
Alle radioaktiven Betriebsabfalle

Grundlagen
StSV
—  HSK-B-05, ENSI-G04
— Reglement Nagra
Anforderungen Zwilag

Prozesseigner Leiter Entsorgung
Beschreibung
Input Prozessinhalt Output

- Konditionierung vorbereiten (intem
[ oder extemn)
- Vorschriften erstelien

-_Genehmigung einholen
- Sammeln, Triagieren, Zeflegen, - RadmktNe Betriebsabfalle
- Rohabfalle Dekontaminieren, Verpacken, - Konditionierte Abfalle
D Dokumentieren, Einlagem, - Abwasser
Konditionieren, zum Transport Dokumentation
vorbereiten
c | - Jahriche inspektion, j@hrliche
Bewertung

A | - Behandlung von Abweichungen
- Anpassen von Varschriften

Prozesskenngréssen

—  Keine unzulassigen Aktivitdts-Abgaben mit dem Abwasser aus der kontrollierten Zone
-~ Anzahl neue Nichtkonformitaten bei Abfallbehandlung und Lagerung

Mitgeltende Dokumente




3 Supportprozesse
3.1 Systemunterstiitzung

3.1.1 Anlagenanderungen

Ziel

Durch systematisch geplante, durchgefuhrte und dokumentierte Anlagenédnderungen soll
— die Sicherheit

— der Strahlenschutz

— der Umweltschutz

— die Werterhaltung

— die prozesstechnischen Ablaufe

— der entsprechende Stand der Technik

unter Berucksichtigung wirtschaftlicher und sozialer Faktoren verbessert werden.

G reich
Far HW- und SW-Anlagenédnderungen
Grundlagen
- ENSI-A04, ENSI-B01, ENSI-B02, ENSI-B03, ENSI-G11
Prozesseigner Leiter Uberwachung
Beschreibung
T RN WA W _ Prozessinhalt 1| Output _
- Vorschlage ausarbeiten
- Anderung beschreiben und begrunden
p | - Anderungen prionisieren
" - Stellungnahmen der betroffenen Stellen einholen = a
- zgemnosvombeﬂ - Entschngid iiber Durchfuhrung oder Ruckweisung @:ﬁ;ﬂi’:?g
; Behmsvw':gag - Freigabe bei den entsprechenden Stellen wie ENSI, etc. beantragen oder Software)
- Stormeldung - Detailplanung, Ausfuhrung - Projekt
- Erfahrungsauswertung - Dokumentation nachfuhren - Uberarbeitete
p | - Anlagenanderungen in den Monatsbericht /Revisionsbericht/ Dokumentation
Sicherheitsbericht aufnehmen
- ggf Simulator nachrusten
- Gaf Instruktion/Schulung vorbereiten und durchfuhren
C | - Tests, Abnahmen
A | - Prozess und Vorgehen opiimiesren

Wichtige Anlagendnderungen, welche die nukleare Sicherheit tangieren, grundséatzliche Aspekte der
Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes betreffen oder nennenswert beeinflussen, werden dem

internen Sicherheitsausschuss unterbreitet.

Prozesskenngréssen
-~ Anzahl implementierter Anlagenanderungen ohne formelle Freigabe

aber 5 Jahre)
Anzahl offener Anlagenanderungen

Dokumentationsdauer > 1Jahr
Anzahl Anlagendnderungen mit Termintberschreitung

Mitgettende Dokumente

~  WSG-D-0033 Anlagenanderungsmanagement
- HDB-D-48893 Projektmanagement Leitfaden

Anzahl Anlagenanderungen mit nicht schiiissiger Aktualisierung der Dokumentation (Mittelwert

Anzahl offener Anlagenanderungen mit Freigabedauer-, Umsetzungsdauer-,



3.1.2 Dokumentation

Ziel
Der Prozess legt die Grundsatze und Anforderungen fir die einheitliche Erstellung, Handhabung,
Verwaltung und Archivierung von internen und externen Dokumenten, sowie die fachgerechte
Vernichtung von Dokumenten mit schiitzenswertem Inhait fest. Damit soll sichergestelit werden,
dass die Mitarbeitenden ihre Tatigkeiten aufgrund der aktuell giilitigen Dokumente ausfilhren. Dabei
werden die Rechtmassigkeit, Nachvollziehbarkeit und Kontinuitét bei der Lenkung von Dokumenten
unterstiitzt und Fehlabldufe vermieden.

Geltungsbereich
Gesamte KKG-Organisation

Grundlagen

Prozesseigner

ENSI-G09
ENSI-G07
GBuv

Leiter Qualitdtsmanagement

Beschreibung
= o .‘..z;;;,_",;,:’.;zé,.»-' * e e
F< eSS ; m v ‘t:'."!" ’ :-“"’J“'tﬁ‘-’:*'fék‘r'&" " k SEFAL AT £ O, ks m
p | - Recherche nach neuen Anforderungen,
Rahmenbedingungen
- Erstellung, Kennzeichnung, Freigabe und Anderung S
- Gesetzliche Anforderungen der Dokumente regeln - Vorlagen fur die einzelnen
- Normen - Verteilung, Aufbewahrung, Archivierung und )
- Intem erstelite Dokumente Zugriffsberechtigungen der Dokumente, entsprechend | - Regelungen zur Lenkung intemer
deren Kiassifizierung/ Relevanz sicherstellen und externer Dokumente
- Externe Dokumente "
(Komrespondenz, Offerten, - Ruckzug veralteten Dokumente - Geschitzte Ablage und Aufbe-
Vertrage, etc ) - Kennzeichnung des Uberarbeitungsstatus von wahrung der Dokumente im Archw
- Betriebs- / Instandhaltungs-/ geanderten Dokumenten gewahrleisten - Akiuelle technische Dokumentation
Strahlenschutzergebnisse etc p | - Dokumente gem. dem Registraturplan zur - Aktuelle organisatorische
- Prof- und Wiederauflindbarkeit archivieren Dokumentation
Uberwachungsresultate - exteme Dokumente im richtigen Revisionsstand und - Verbesserungsmassnahmen
- Sicherheitsbedeutende Ausgabe fur Tatigkeiten zur Verfugung stellen
Anderungen - Kennzeichnung der Anlagensysteme und —
- Projektdokumentation komponenten mit AKZ, Kennzeichnung der
i . Raumlichkeiten
- Informationen beztglich o .
Abweichungen und - Zustandsuberwachungstatigkeiten und — ergebnisse
Komekturmassnahmen dokumentieren
-_Anlagendokumente erstellen und nachfiihren
Regelmassige Selfassessments des Ablagesystems
(Papier / elektronisch), der Erfassung und Ersteilung
der Dokumente
A Prozess und Vorgehen optimieren

Prozessken ngrossen

Report welcher ausweist, bei wie vielen Vorgabedokumenten die periodische Uberprifung
Uberschritten ist (pro Abteilung)

Mitgeltende Dokumente

qheitsbericht

WSG-A-0005

Ersteliung und Handhabung von Dokumenten




3.1.3 Informationstechnologie

Ziel

Bereitstellung zweckmassiger und zuverlassiger Informatikmittel fir den sicheren, effizienten
Kraftwerksbetrieb und Sicherstellung, dass die Kriterien der IT-Sicherheit (Integritat, Vertraulichkeit
und Verfugbarkeit) jederzeit erfilllt bzw. eingehalten werden kénnen.

Geltungsbereich
Informatikbereiche der gesamten KKG-Organisation

Grundlagen
- ENSI-A04, ENSI-B02, ENSI-B03, ENSI-GO7

Prozesseigner Leiter Informatik
Beschreibung

Input _ _Prozessinhait Output

- Service Portfolio abgestimmt auf die Geschafisprozesse
und die Unternehmensanforderungen

- Steuerung des IT-Projektportiolios

Pl- Engineering und Leitung von IT — Projekten

- Anfragen - Notfallkonzepte und Notfallplanung
- Fragen zur Bedienung - Planung von Wartungsfenstem und Fal back-Szenanen
- Service Erweiterungen - Gewahrleistung einer hohen IT-Verfugbarkeit
- Auftrage zu Daten- - Gewahrleistung der IT-Sicherheit und des Datenschutzes
auswertung - Service Desk, zentrale Ansprechstelle fur die IT- - Effiziente und
- Storungen Anwender funktionssichere
- Anderungen - Identifizierung und Bearbeitung von Storungen und Informatiksysteme
- Neue oder geanderte deren Ursachen - Anwendernnformationen
Funktionalitat - Wirksame Unterstitzung der Anwender in IT-Fragen - Storungsinfarmationen
- Service Level Agreement D | - Implementieren von SW- und HW-L 6sungen - Gesicherte Daten
- Verfugbarkeit - Roltout von SW- und HW-Releases
- Reaktionszeiten - Bereitstellung von Informatikmitteln (SW und HW)
- Fehlerbehebungszeiten - Inventar der Komponenten fir die Bereitstellung der
- Sicherhet Services
Bedarf an informat k- - Emeichbarkeit Service Desk sicherstellen
mittein (HW und SW) - Qualitats- und Erfolgskontrolie der IT-Services
- Geschafisprozesse - Laufende Uberwachung der Bearbeitung von Storungen
- Anlagenanderungen und Anderungen
c - Auswirkungen von Anderungen
- Verfugbarkert der IT-Services gemass Service Level
Agreement
- Proaktive Systemtberwachung (Monitoring) und
Alarmierung
- Verbesserungen / Anpassungen in Ablauf einleiten
A | - Selbstbeurteilung Interner Kontrollen
- Massnahmen aus ext. Audits
Prozesskenngréssen
—~  Systemverfligbarkeit

- Zufriedenheit der Anwender

Mitgeltende Dokumente

- WSG-D-76448  Service Level Agreement Abteilung Informatik
- WSG-I1-83569 IT-Governance KKG
- WSG-I-71728 Nutzung der IT-Mittel im KKG

—  HDB-I-72951 IT-Prozesse im KKG



3.1.4 Pruf- und Messmittelilberwachung

Ziel

Im Einsatz sind nur funktionstiichtige Prif- und Messmittel.

Die Prif- und Messmitteliberwachung stellt sicher, dass Abweichungen an Priif- und Messmitteln
rechtzeitig erkannt und korrigiert werden.

Planung und Dokumentation zur Uberprifung der Mess- und Prifmittel erfolgen im KKG einheitlich.

Geltungsbereich

Gilt fur alle Prif- und Messmittel, die zur Uberwachung und Prifung von sicherheits- und
verfugbarkeitsrelevanten Systemen und Aniagenparametern dienen.

Grundlagen
~  ENSI-G13 Strahlenschutzmessmittel in Kernanlagen
- SR 941.210 Messmittelverordnung
- SVTI Festlegung NE-14
—  ENSI-G11 Sicherheitstechnisch klassierte Behélter und Rohrleitungen: Planung,
Herstellung und Montage
- ENSI-B06 Sicherheitstechnisch klassierte Behalter und Rohrleitungen: Iinstandhal-tung
—  ENSI-B0O7 Sicherheitstechnisch klassierte Behélter und Rohrieitungen: Qualifizierung
der zerstérungsfreien Prifungen
Prozesseigner Leiter Instandhaitung Maschinentechnik mit der Arbeitsgruppe Prif- und
Messmittel
Beschreibung
~ Bedarf festlegen - Bestellung ~ Beschaffung
- Ges. Grundlagen P| - Pri ift erstelien - Registration
- N -_Prufplanung erstelien - Prifvorgaben optimiert
d Bf{gnen ~ Effassen — -Prﬂfmoggnahn?gn :
- Prufungsvorgaben - Prifen - Einsatzbereite Gerate
- Ausmusterung ol - Justieren - Lebenslauf & Nachweise aktualisiert
- Kal brieren - Nicht gebrauchsttichtige Gerate
- Eichen entsorgt
-_Instandhalten
cl- Ookumentieren
- Analysieren
o
A | - Liquidieren
- Budgetieren

Prozesskenngréssen
— Keine Abweichungen von internen und externen Audits sowie Behdrdeninspektionen

Mitgeltende Dokumente
- WSG-D-68192 Prif- und Messmitteliberwachung KKG



3.2 Logistik
3.2.1 Gefahrguttransporte

Ziel

Gewahrleistung der sicheren Transporte von Gefahrgiitern nach gesetzlichen Anforderungen.

Geltungsbereich

Transporte von Gefahrgutern Kl. 1-6,8,9 und KI.7 (Brennelemente inkl. Transportbehalter und tibrige
radioaktive Stoffe, einschliesslich Abfalle).

Gefahrguttransporte

Gefahrguttransporte Gefahrguttransporte

Gefahrguttransporte Klassen
1-6 und 8-9
WSG-C-78442

Klasse 7 Klasse 7
alle radioaktiven Stoffe Kernmaterialien

WSG-C-78420 WSG-F-78081

Grundiagen

-  KEG/KEV

- StSV

- ADR/RID, SDR/RSD

-  GGBV

—  Strassenverkehrsverordnung (SKV)

— Nationale und internationale Vorschriften und Richtlinien gem. WSG-F-78081
— Lander-Spezialabkommen

Prozesseigner Leiter Strahlenschutz



Beschreibung

_Input Prozessinhalt Output
- Bestimmung und Ausbildung von
Gefahrgutbeauftragten
- Festiegung Organisation und
Transportbedarf Verantwortlichkeiten Konformitat der Transporte
Offerten und Vertrage - Bestellung / Auftrag intem und - Transportdokumentation fur alle
Marktsituation Pl extem Beteiligte nach ADR/RID
- Materia bedarf - Koordination der beteiligten - Abschluss der intemen
S Organisationen (Absender, Dokumentation und Archivierung im
- Entsorgungsbedart Organisator, Beforderer, EDMS
Empfanger)
- Einholung / Bestatigung von
Bewilligungen
- Transportdurchfohrung

D | - Uberwachung der Beteidligten

- Meidungen an die Behorden

- Pressemitteilungen

- Uberpriifung der

e Enddokumentation

- Bewertung von Abweichungen
Berichterstattung

- Uberprifung und alifallige
Aktualisierung der
Vorgabedokumente

- Verbessemngsmassnahmen
einleiten

Prozesskenngréssen

—~ Anteil termingerecht und bewilligungskonform durchgefiihrie Abtransporte von Gefahrgitern
ohne meldepflichtige Ereignisse

Mitgeltende Dokumente

WSG-C-78442 Gefahrguttransporte der Klassen 1-6, 8,9 (nicht radioaktiv)
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3.2.2 Lagerung/Transport konventioneller Stoffe

Ziel
Aufrechterhaltung der bei der Herstellung erzielten Qualitat und Sicherstellung der Identitat aber den
Lagerungszeitraum sowie die Riickverfolgbarkeit.

Geltungsbereich
Reserveteile, Lagermaterialien und Hilfsstoffe.
Ausgenommen sind:

— Transitmaterialien (Teile auf bestimmte Projekte)
-~ Chemikalienlagerung

Prozesseigner Leiter Logistik

- Kennzeichnungs- und - Planung Einlagerungen Lagerorte,
Lagerungsvorgaben = - aktueller Lagerbestand
- QS-Vorgaben der Abteilungen i Zuweisung Lagerorte ng Wg e | - Bezugs- und Rickgabebeleg
- Materialien und Gter | konserveren, - Material bereit zum Einbau
- Einlagerungsfreigabe % - Inventurbeleg
- Materialanforderungen a | = SR  Verbrauchszahlen
- Projektabrechnungs-Vorgaben -_Inwenturen durchfuhren
A | - Matenalien ausgeben
-_Prozessverbesserungen
sskenngré.
- Inventurdifferenz

Mitgeltende Dokumente
-  WSG-A-0009  Lagerung und Handhabung von Lagermaterial



3.3 Servicebetriebe
3.3.1 Facility Services

Ziel

Dieser Prozess regelt Geltungsbereiche, Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Abldufe fur die
Erbringung von Dienstleistungen im Unterhalt von Gebduden, Umgebung, Einrichtungen und
Fahrzeugen des Kemkraftwerks Gésgen.

Geltungsbereich

Personal von Kraftwerksreinigung, Hausdienste, Garage und Umgebungspflege. Im Bereich
Gebaudeunterhalt werden ausgewahite Aufgaben vom Facility-Service ubernommen.

Grundlagen

Vorgaben, Vorschriften und Gesetze gemass Auflistung im Dokument HDB-A-82708

Prozesseigne Leiter Dienste
Beschreibun
Input Prozessinhait Output
- Planen der Arbeiten je nach Bedarf
Kraftwerkprogramm, Saison und Witterung
- Planung der Wartung von Fahizeugen,
P Arbeitsgeraten und Aniagen
- Planung von Transporten s
- Planung von Befiillung und Wartung der - Gepfiegte Grunaniagen
Tankstelle - Flottenbereitschaft
- ERL e ————— | - S
- Saul reale, gen,
- Transportauftrage durchfiihren Gebaude und Biiros
. - Durchféhren der Retnigungsarbesten - Bautenschutz wahrend
- Auftrage ) ) - Erledigung von Umgebungsarbeiten Revisionen
# me“gen be' Run(_igangen - Arbeiten im Bereich otmmm - Intakte und bedarfsge;echte
- m. gen von Mitarbeitenden Mobiliar, Gebaudeunterhalt Mablierung
- Asbeitsmaternialien - Erledigung oder Organisation der Wartungs- - Beseitigte Abfalle
- Hilssloffo D | areiten , - Abfalistatistiken
- Ersatzteile - Management der verschiedenen - Telefonvermittiung zu
- Trewbstoff Abfalisammelstellen : Burozeiten
- Abfalie - Abreqhnungen, Statistiken und Dokumentation |  goreitschatt der Kopierer
- Betreiben von Telefonzentrale und Empfang - Dienstleistungen im Bereich
- Sicherstellen der Postdienstieistungen von Kopierauftragen und
Dienstieistungen rund um Kopierer und deren Weiterverarbeitung
Buromaterial - Zustellung intermer und
- Kontrolle der Ablaufe und Resuitate externer Post.
€ |. Kontrolle der Arbeitsgerate und Mitte!
A Prozesse anpassen
- Verbesserungen einfihren

Prozesskenngréssen
—  Bereitschaft der Fahrzeugflotte

Mitgeitende Dokumente
—~  Stellenbeschreibungen

— Reinigungspléne/Jahresprogramm
— Pflege- und Serviceanleitungen von Lieferanten

- HDB-A-82708

Facility Services KKG
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3.3.2 Personalrestaurant

Ziel
Zufriedenstellung der Géaste durch gesunde, bekémmliche Mahizeiten und Gewahrleistung der

Einhaltung der Anforderungen an die Hygiene unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen und
Okologischen Aspekte.

Geltungsbereich

Personalrestaurant
Grundiagen
— Lebensmittelgesetz
Prozesseigner Leiter Personalrestaurant
Beschreibung
T IR e N T T Rl e e
- Menu- Planung
- Einkauf Planung unter der Berlicksichtigung der
pe : e
P | - Planung des Personaleinsatzes
- Planung der speziellen Veranstaltungen
- Planung der Akfionen zur Einhaltung der - Menopian
Gesatzliche Kichenhygiene : "
= Amﬁe(ungen 4 md‘!ae Emsom der MM - Lebensmitteldeklarationen
. ) - Einkauf fur eine gesunde Emahrung - Allergendeklaration
. mg&w Anliegen - Bereitstellen der Mahizeiten auf den erforderlichen | _ | ebensmittelbestellung
Zeitpunkt .
- Lebensmitel D | - Kachenhygiene einhalten - Speisen und Getranke
. Gefranke - Warenbewirtschaftung der Lagerraume - Abfalle
- Messmittelitberwachung
- Getrennte Sammiung und Abgabe der Abfalle
- Feedback der Kunden zur Kenntnis (mtndlich,
schriftlich), nehmen
C | - Kontrolle der Hygiene-Blatter
- Kontrolle der Bestande / Verfalldatum
- Optische Kontroile der Sauberkeit
- Verbesserungen einfuhren
A | . Komekturen vomehmen
1 kenngré
- Zufriedenheit der Gaste

—  Anzahl der verkauften Menus
— Anzahl nicht ausgeftiliter Hygienekontrolidokumente

Mitgeltende Dokumente

- HDB-A-87761 Betriebskonzept Personalrestaurant KKG
-~ Stellenbeschreibungen

~  Hygienekontrolidokumente



3.4 Finanzen

3.4.1 Finanzen allgemein
Ziel
Zeitgerechte Aufbereitung der verifizierten Daten zur Erfiillung der handelsrechtlichen und Ubrigen

relevanten gesetzlichen Anforderungen der ordnungsgemassen Rechnungslegung

Geltungsbereich
Erfassung und Aufbereitung der Daten zur Ersteliung der Erfolgsrechnung, Bilanz, Geschaftsbericht
und Kostenrechnung.

Grundlagen
SR 220 OR / Kaufménnische Buchfuhrung, Aktienrecht
—  Swiss GAAP FER
- IFRS
Prozesseigner Leiter Finanzen
Beschreibung
Input Prozessinhalt Qutput
Kreditorenverwaltung —
- Stammdaten Budgetplanung, Investitionen, - Aktuelle Stammdaten
- Bedarf / Anforderung p Kostenstellen, Kostensammier, Personal
Beschaffung von Gatemn, Matenalien und
Dienstleistungen
i - Bestellungen Bestellungen erstellen Bestellungen an Lieferanten !
(©] D Prifung Finanzkompetenzen
§ - Abgleich mit Bestellungen
_E_’ - Kontierung Q
% - Kreditoren-Rechnungen Prufung Finanzkompetenzen/Visum Verbuchung ¥
< C Freigabe zur Zahlung 1)
g x
- - Budget A | - Kostenrechnung - Kostentibersicht
‘C:C - Spesen - Investitionsrechnung - Budget-Abweichungen
- Materia beziige - Lohnabrechnungen Lohnzahlungen
- Personalkosten - Prozessverbesserungen
‘ - Zahlung der Fakturen
- Verrechnung ™ %
R - Finanzbuchhaltung KKG - Erfolgsrechnung A
A Jahresabschiuss - Bilanz
- Geschaftsbericht

Prozesskenngréssen

— Keine Umsetzungsmaéngel oder Schwachstellen im Revisionsbericht an den Verwaltungsrat

Mitgeltende Dokumente

—  Organisationsreglement der Kernkraftwerk Gésgen-Daniken AG
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4  Anderungsiibersicht
Rey. Selte Beschreibung der Anderung
1/89 Dokument neu erstelit
Das Dokument wurde ganzheiflich dberarbeitet. Das Management-System KKG wurde auf die Prozesse
T e
wurde durch ,Managementsystem KKG" ersetzt.
v3 10 (1) Graf k FGhrungsprozess neu
TIS 13 (1.1.2) Arbertsgruppe Sicherheitskultur und Arbeitssicherheits-Organisation erganzt
v3 16 (1.1.3) Diagramm Zeitlicher Ablauf des Fuhrungsrhythmus neu
v3 2 (1.3.2) Mitgeitende Dokumente erganzt
v3 25 (1.4.1) KKG-Portal erganzt und Prozesskenngrosse angepasst
v3 29 {1.5.2) Selbst-Kontrolle erganzt
; 34 (2 1 1) Mitgeltende Dokumente erganzt
w3 35 (2.1.2) Output erganzt
v3 39 (2.2 4) Grundlagen erganzt, mitgeltende Dokumente angepasst
v3 41 (3.1.1) Mitgeitende Dokumente angepasst
;:3 46 (3.2.3) Grundlagen und Prozesskenngrossen angepasst
v3 49 (3.3.3) Grundlagen und Prozesskenngrosse angepasst
v3 54 (3.4.5) Output erganzt, mitgeltende Dokumente angepasst
;v3 56 (3.4 7) Grundlagen und Prozesskenngrosse angepasst
v3 57 (3.4 8) Mitgeltende Dokumente angepasst
v3 67 (3.7) Beschreibung und mitgeltende Dokumente angepasst
v4 div. Grundiagen und mitgeltende Dokumente allgemein angepasst
v4 12 (1.1.2) Organigramm den neusten Gegebenheiten angepasst
v4 25 (1.4.1) Kommun kations-Thema erganzt
v4 27-33 (1.5.1,1.5.2, 1.5.3, 1.5.4) diverse Anpassungen angebracht
_;4__ | 34,3540 (2.1.1,2.1.2, 2.3) Grundlagen, Input und Output angepasst
v4 36-38 (221,222, 22 3) Input und Output angepasst
v4 49 (3.3.3) Prozesskenngrossen neu
v4 57 (3.4.8) neuer Prozessschnit Risikobeurteilung
v4 61 (3.5 4) neuer Prozessschritt |T General Controls
v4 67 (3.7.1) aufgeteiltin 3.7.1 und 3.7.2
va 68 (3.7.2) neuer Prozess
v; 7 4 (0.2) Beschreibung des Unternehmens angepasst
vo 5 {0.3) Unternehmenspolitik neu unterschrieben
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v5 6 (0.4) Gesundheitsschutz als Element des Managementsystems erwahnt

v5 ;4 div. Anpassungen

V5 10 (1.1.1) Input, Output erganzt

v5 1 (1.1 2) Gesetziiche Grundlagen aktualisiert, KKG — Organisation erganzt

v5 12,14 ISA, Gesundheitsschutzkommision neu

v57 17 (1.2.1) Input, Output erganzt; neue Prozessgrosse

v6 23 Tabelle: neu Bewertungseingaben erganzt

v5 43 (3.1.3) Geltungsbereich und Prozesskenngrosse angepasst

v5 div. ENS! statt HSK (wo betroffen), Grundiagen und mitgeitende Dokumente allgemein angepasst

v6 1 Verteiler angepasst

vB 7 (0.4) Statement bezfighch der ausgelagerien Prozesse gemdss ISO 9001: 2008

v6 .12 (1.1 2) KKG- Organisation aktualisiert

v6 15, 16 (1.1.3) Fuhrungsinstrumente erganzt (Tabelle erweitert, BESI nur noch 1x/Jahr)

v6 18 (1.2.2) Prozesskenngrosse aktualisiert

v6 39 (2.2 4) Prozesseigner angepasst

v6 4142 (3.1.1) (3.1 2) Prozesskenngrossen aktualisiert

v6 43,47 48 (3.1.3) (3.3 1) (3.3.2) Prozesseigner neu

v6 5 (3.4 2 +3 4 3) Prozesse Chemie/Radiochemie und Abgabenuberwachung zusammengefasst

v6 gg:g}”- (3.44) (35 1) (36.1) (36.2) (36 3) Prozesskenngrossen angepasst

vb 66 (3.7 1) Prozess aktualisiert

v6 67 (3.7 2) komplett uberarbeitet, neue Prozesskenngrosse

vb div. Redaktionelle Anpassungen, Grundlagen und mitgettende Dokumente allgemein angepasst
Das Dokument wurde ganzheitlich dberarbeitet: neue Prozessarchitektur, Vision, Mission, Werte,

v7 alle Untemehmenspolitk aktualisiert, Grundlagen und mitgeltende Dokumente allgemein angepasst. Die
Beschreibung von Fuhrungsprozessen wurde optimiert und den akfuellen Gegebenheiten angepasst. Die
bestehenden Prozesse wurden neu gruppiert. -

L (0.3) Untemehmenspolitik neu unterschrieben

v8 34 (2.4 4) Prozess aktualisiert

v8 47 (3.3.2) Prozessname neu

v; 7 div. Redaktionelle Anpassungen, Grundlagen und mitgeltende Dokumente aligemein angepasst

v8 5 (0.3) Untemehmenspolitik neu unterschrieben

vg 6 0.4 Erganzungen mit PDCA-Zyklus-Grundsatz

Ve —All; 3 Das Dokument wu;e leilweise ube_r_arb;net Grundiagen (siehe Prozess 1.2.2, 3.1.5):!;1%;@{!—;6;@(&

(siehe Prozess 1.2 1), Prozesseigner (siehe Prozesse 2.3.2, 3.4.1, 3.4 2) und Kennzahlen {siche Prozesse 1.4.1,
211,244 311, 315, 334) aktualisiert Die Beschre bung von Prozessinhalten wurde nach PDCA-Zykius
integnert und den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Die Prozesse Betriebsfiihrung®, Betrieb und
Uberwachung der Anlage”, ,Prifungen” wurden zu Prozessen ,Betrieb der Anlage® und Betriebsfihrung und
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Seite

Beschreibung der Anderung

Uberwachung der Anlage” zusammengefasst. Die Prozesse ,Technische Anlagendokumentation® und Lenkung
der Dokumente® wurden zum Prozess ,Dokumentation” zusammengefasst.

vi0 89 Uberarbeitung der Grundiagen, Beschreibung und Prozesskenngrossen
vi0 10 Uberarbeitung der Grundlagen und mitgeltenden Dokumente
VE) 1" Uberarbeitung der Prozesskenngrossen
vi0 12 Uberarbeitung der Prozesskenngrossen
vi0 15 Uberarbeitung der Beschreibung, Prozesskenngrossen und mitgettenden Dokumente
vio 16 Uberarbeitung der Beschreibung und Mitgeltenden Dokumente
7v1(7)” 17 Uberarbeitung der Ziele, Prozesskenngrossen und mitgeltenden Dokumente
vio 18 Uberarbeitung der Prozesskenngrossen
vi0 19 Uberarbeitung der Prozesskenngrossen und mitgeltenden Dokumente
vi0 21 Uberarbeitung der Prozesskenngrossen
vi0 7 22 Uberarbeitung der Grundiagen und mitgeltenden Dokumente
vi0 23 Uberarbeitung der der Prozesskenngrossen
vi0 24 Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente
vi0 25 Uberarbeitung der Grundiagen
vio 26 Uberarbertung der Grundlagen
v10 27 Uberarbeitung der Grundlagen
vio 29 Uberarbeitung der Grundlagen und mitgeitenden Dokumente
vi0 30 Uberarbeitung der Grundiagen
vi0 31 Uberarbeitung der Grundiagen

V v10 32 Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente
v10 33 Uberarbeitung der Grundlagen und Prozesskenngrossen
v10 34 Uberarbeitung des Geltungsbereichs, der Grundlagen und mitgeltenden Dokumente
vio 35 Uberarbeitung der Prozesskenngrossen
vi0 36 Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente
vi0 37 Uberarbeitung der Grundlagen und Prozesskenngrossen
vi0 38 Uberarbeitung der Grundlagen
vio 39 Uberarbeitung der Grundlagen und mitgeltenden Dokumente

7v10 40 Uberarbeitung der der Beschreibung
vi0 41 Uberarbeitung des Geltungsbereichs, der Grundlagen, des Prozesseigners und der mitgeltenden Dokumente
vi1l 5 Neues Leitbild/neue Vision/neue Mission
vii 10 Uberarbeitung der mitgeitenden Dokumente
vi1 12 Uberarbertung der Prozesskenngrossen
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vi1 19 Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente.
vit 22 Uberarbeitung der Prozesskenngrossen
vi1 23 Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente
vii 31 Prozessname neu, Uberarbeitung des Geltungsbereichs, der Grundlagen, der Kennzahlen und der mitgeltenden
Dokumente; Em&mm der Prozessinhalte
vii 34 Uberarbeitung der Prozesskenngrassen
vii 35 Uberarbeitung der Grundlagen, der Prozesskenngrassen, der mitgeltenden Dokumente
vi1 36 Anpassung Prozesseigner an neue Funktionsbezeichnung. Uberarbeitung Mitgeltende Dokumente
Vit a7 Anpassung Prozesseigner an neue Funktionsbezeichnung. Uberarbeitung der Prozesskenngrossen und der
: mitgeltenden Dokumente.
vit 38 Anpassung Prozesseigner an neue Abteilungsbezeichnung
vi1 38 Anpassung der Grundlagen. Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente
vl 48 Ergénzung des Ziels
vi2 4 Uberarbeitung der Kapitel ,Geltungsbereich und Inkrafisetzung” sowie Beschreibung des Untemehmens”,
Neues Kapitel 0.4 Kontext des Untemehmens
vi2 7 Managementsystem: Erganzung der Grundiagen zur Erfullung der relevanten Anforderungen,
Uberarbeitung der Prozessarchitektur
v12 9 Unternehmensentwicklung/Unternehmensfiihrung: Uberarbeitung des Ziels, der Grundlagen, der Beschreibung.
vi2 10 Untemehmensentwicklung/ Unternehmensfihrung Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente
vi2 1 Verbesserungsmanagement Neue Kapitel, Nr. und Uberarbeitung der Grundlagen und der Beschreibung
vi2 12 Verbesserungsmanagement: Uberarbeitung der Prozesskenngrossen und der mitgeltenden Dokumente
vi2 13 Projektportfolio-Management. Neue Titel-Nr, neuer Titel und Uberarbeitung des ganzen Kapitels
v12 14 Sicherheitsbeurteilung/Risikomanagement: Erganzung der mitgelienden Dokumente
v12 15 Notfalimanagement. Uberarbeitung der Grundiagen
vi2 16 Arbeitssicherheit: Uberarbeitung der Beschre bung, der Prozesskenngrossen und der mitgeltenden Dokumente
vi2 17 Brandschutz: Erganzung der Beschreibung und der Prozesskenngrossen
v12 19 Eigenpersonal: Uberarbeitung der Prozesskenngrassen und der mitgeltenden Dokumente
vi2 22 Externe Kommunikation: Erganzung der mitgeltenden Dokumente
Beschaffung neuer Brennelemente: Uberarbeitung der Grundlagen, der Beschreibung und der mitgeltenden
vi2 23 Dok
umente
v12 24 Neuer Titel Beschaffung von Matenal und Dienstieistungen”
vi2 29 Betriebsfuhrung und Uberwachung der Anfage: Erganzung der mitgeltenden Dokumente
N Brennstoffhandhabung: Uberarbeitung der Grundiagen, Beschreibung, Prozesskenngrssse und der
mitgeitenden Dokumente
vi2 31/32 Reaktorkern, Brennelemente und Brennelementeinbauten; Uberarbeitung der Grundlagen, der
Prozesskenngrossen und der mitgeltenden Dokumente
Strahlenschutz: Uberarbeitung des Geltungsbereichs, der Grundlagen, der Beschreibung und der milgeitenden
vi2 32
Dokumente
vi2 34 Anlagensicherung/Werkschutz: Uberarbeitung der Grundlagen und der Prozesskenngrossen

vi2 35 Kernbrennstoffentsorgung: Uberarbeitung der Grundlagen, der Beschreibung und der mitgeltenden Dokumente
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vi2 37 Management radioaktiver Abfalle: Uberarbeitung der Prozesskenngrossen

vi2 38 Anlagenanderungen: Erganzung der Beschreibung und der Prozesskenngrossen

vi2 a9 m:nn:non Uberarbeitung des Ziels, der Beschreibung, der Prozesskenngrossen und der mitgeitenden

vi2 40 Informationstechnologie: Uberarbeitung der Beschreibung und der mitgeltenden Dokumente

vi2 a1 Vemjchid)flgg‘ (4bs Kapitels Projektportfolio-Management nach 1.1 3, Prif- und Messmitteliiberwachung. Neue

vi2 42 Gefahrguttransporte: Neuer Titel, Uberarbeitung des ganzen Kapitels, Ausserkraftsetzung des REG-D-0002

vi2 45 Zusammenzug mehrerer Kapitel unter dem Uberbegriff Facilitiy-Services

vi2 46 Personalrestaurant. Uberarbeitung der Ziels und der Beschreibung

vi2 47 Finanzen aligemein Uberarbeitung des Geltungsbereichs, der Beschreibung, der Prozesskenngrossen und der
mitgeltenden Dokumente

iz 7 Managementsystem: Anpassung der relevanten Grundiagen (EN 1090 und IAEA GSR Part 2 "Leadership and
Management for Safety”)

vi3 9 Untemehmensentwickiung / Untemehmensfilhrung: Uberarbeitung mitgeltende Dokumente

vi3 1 Verbesserungsmanagement Uberarbeitung mitgeltende Dokumente

v13 13 Projektportfolio-Menagement. Uberarbeitung der Beschreibung

vi3 14 Sicherheitsbeurteilung / Ris komanagement Anpassung Prozesseigner, Uberarbeitung der Beschreibung und
der mitgeltenden Dokumente

vi3 15 Notfallmanagement Uberarbeitung der Beschreibung

Vi3 17 Brandschutz. Anpassung Prozesseigner

vi3 23 Beschaffung neuer Brennelemente: Uberarbeitung der Grundlagen

V13 24 Beschaffung konventioneller Stoffe und Dienstleistungen: Uberarbeitung des Geltungsbereichs und der
Beschreibung

v13 27 Herstellung tragende Stahibautelle: Einfiigen neues Kapitel 2.2.3

vi3 28 Betrieb der Anlage: Uberarbeitung der mitgeitenden Dokumente

vi3 AN Brennstoffhandhabung: Uberarbeitung der Beschreibung und der mitgettenden Dokumente

g @ Reaktorkem, Brennelemente und Brennelementeinbauten’ Anpassung Prozesseigner, Uberarbeitung der

. Beschreibung und der mitgeltenden Dokumente

vi3 35 Anlagensicherung/Werkschutz. Uberarbeitung der Grundlagen

vi3 36 Kembrennstoffentsorgung: Uberarbeitung der Beschreibung

viz 37 Management nicht radioaktiver Abfalle: Uberarbeitung Grundlagen

vi3 38 Management radioaktiver Abfalle: Uberarbeitung Prozesskenngrossen

v13 10 Dokumentation: Uberarbeitung der Prozesskenngrossen

vi3 42 Pruf- und Messmitteliberwachung® Anpassung Prozesseigner, Uberarbeitung der Prozesskenngrossen

v13 45 Lagerung/Transport konventioneller Stoffe: Uberarbeitung der Beschre bung

vi3 46 Facility-Services: Uberarbeitung der Beschre bung

vi3 47 Personalrestaurant. Uberarbeitung der Prozesskenngrossen und der mitgeltenden Dokumente

vi3 48 Finanzen aligemein: Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente
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Seite Beschreibung der Anderung

7 Erganzung neuer Grundlagen

a.10 Untemehmensentwicklung/Untemnehmensfuhrung: Redaktionelle Anpassungen,
Uberarbeitung der Beschreibung

11-12 Verbesserungsmanagement Uberarbeitung der Beschreibung, Erganzung mitgeltende Dokumente

13 Projektportfolio Management: Redaktioneile Anpassungen

14 Sicherheitsbeurteilung: Uberarbeitung Grundiagen, Anpassung Prozesseigner, mitgeltende Dokumente

15 Notfallmanagement: Redaktionelle Anpassungen

16 Asbeitsskhsﬂtel: Redaktionelle Anpassungen, Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente

17 Brandschutz: Anpassung Prozesseigner, Uberarbeitung der Beschreibung

18 Eigenpersonal: Redaktionelle Anpassungen

20 Aus- und Weiterbildung: Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente

21 Inteme Kommunikation: Redaktionelle Anpassungen

7 p7] Externe Kommunikation: Redaktionelle Anpassungen

23.24 Neuer Titel Beschaffung neuer Kembauteile®, Redaktionelle Anpassungen, Anpassung Prozesseigner,
Uberarbeitung der Beschmbmg, Redaktionelle Amessnln

27 Neuer Titel  Herstellung Stahibauteie Druckgerate”, Redaktionelle Anpassungen,

7 Uberarbeitung Gsmmgsbetmch Grundlagen, Bascmmu und Mitgeltende Dokumente

30 Betriebsfiihrung und Uberwachung der Anlage: Uberarbeitung der mitgettenden Dokumente

31 Brennstoffhandhabung: Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente

32 Neuer Titel ,Reaktorkem, Kembauteile®, Redaktionelie Anpassungen

33 7 Strahlenschutz: Uberarbeitung Grundlagen

34 Chemie/Radiochemie/Abgabetberwachung: Uberarbeitung Grundlagen

35 Anlagensicherung/MWerkschutz: Redaktionelie Anpassungen
Kembrennstoffentsorgung: Redaktionelle Anpassungen, Uberarbeitung Geltungsbereich, Uberarbenung

3637 Grundlagen, Anpassung Prozesseigner, Uberarbeitung der Beschreibung, Uberarbeitung
Prozesskenngrossen, Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente

38 Management radioaktiver Abfalle: Redaktionelle Anpassungen

39 Anlageanderungen: Redaktionelle Anpassungen

40 Dokumentation: Uberarbeitung der Beschreibung, Uberarbeitung der Prozesskenngrossen

41 Informationstechnologie: Redaktionelle Anpassungen

46 Facility Services: Redaktionelle Anpassungen

47 Personalrestaurant: Redaktionelle Anpassungen, Uberarbeitung der mitgeltenden Dokumente

48 Finanzen allgemein: Uberarbeitung des Gelfungsbereichs, Redaktionelle Anpassungen
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Sehr geehrte Damen und Herren

Im Rahmen der Bewertung des meldepflichtigen Vorkommnisses 2016-26 ,Befunde beim Brand-
schutzklappentest im Schaltanlagengebaude” hat das ENSI die Einreichung eines Konzeptes fiir den
Ersatz der Brandschutzklappen bis zum 22.12.2017 gefordert /1/. Mit dem KKG-Schreiben /2/ vom
21. Dezember 2017 reichten Sie das ubergeordnete Konzept fiir den Ersatz der Brandschutzklappen
13/ als H1U-Freigabeantrag ein.

In einer vorlaufigen Stellungnahme zum eingereichten Konzept hat das ENSI mit Schreiben /4/ vom
7. Februar 2018 zwei weitere Forderungen gestellt:
Forderung 1:

Das KKG hat bis 28. Februar 2018 Sofortmassnahmen festzulegen und umzusetzen, um das mogli-
che Versagen von Nordluft-BSK im Anforderungsfall schnellstméglich zu kompensieren. Ziel dieser
Sofortmassnahmen muss sein, dass die bestimmungsgemasse Funktionalitat des betroffenen Brand-
abschnitts wiederhergestellt wird. Die Wirksamkeit der Sofortmassnahmen ist zu begrinden.

Forderung 2:

Als Grundiage fur die Zusammenstellung der einzelnen Arbeitspakete fir den Austausch der Nordluft-
BSK hat das KKG eine Liste zu erstellen, aus der hervorgeht,

e welchem Gebé&ude/Brandabschnitt/Raum und welcher Brandlinie/Redundanz die im KKG vorhan-
denen Nordluft-Brandschutzklappen zugeordnet sind,

Eidgendssisches Nuklearsicherheitsinspektorat S e
Industriestrasse 19, 5200 Brugg sz \ <\
Tel. +4156 460 8400, Fax +4156 460 8499 ; et - S

www.ensi.ch
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* bei welchen Brandschutzklappen basierend auf der bisherigen Betriebsauswertung Auffélligkeiten
aufgetreten sind,

= mit welcher Prioritéat die einzelnen Brandschutzklappen ersetzt werden sollen und

» aufgrund von welchen Kriterien die Prioritatsstufe jeder einzelnen Brandschutzklappe festgelegt
wurde.

Bei dieser Priorisierung sind insbesondere die Erkenntnisse aus der KKG-PSA (z. B. geméass Modeli
GPSAFIR) beziiglich der Relevanz von Brandabschnitten zu beriicksichtigen. Diese Liste ist dem
ENSI! bis 30. Marz 2018 einzureichen.

Das KKG hat zu diesen beiden Forderungen fristgerecht die Berichte /5/ und /6/ eingereicht. Das ENSI
nimmt im Folgenden Stellung zu dem eingereichten Konzept und den beiden das Konzept erganzen-
den Berichten.

1 Angaben des Betreibers

11 Brandschutztechnische Situation in der Anlage

Die im KKG eingesetzten Nordluft-BSK sind nicht auf Gasdichtheit ausgelegt und werden mit aktiver
Spannung aus der Brandmeldeanlage angesteuert. Da die BSK des Fabrikats Nordluft somit nicht
mehr dem Stand der Technik entsprechen, hat das KKG entschieden, alle BSK dieses Fabrikates zu
ersetzen. Das KKG geht im Falle des nicht vollstandigen Schliessens der BSK bei Brand von einem
geringfugig erhéhten Schadensumfang aus und bewertet dies als geringe Abweichung zu der Richtli-
nie HSK-R-50. Die auffalligen Nordluft-BSK befinden sich im Schaltanlagegebdude ZE. Das KKG geht
davon aus, dass nur eine der vier Redundanzen im ZE-Gebaude von einem Brand betroffen ware /3/.

Funktionsprifungen

Die BSK werden einzeln und jahrlich gemass KKG-Vorschrift VOR-E-MF-031-000 durch einen exter-
nen, von der VKF zugelassenen Dienstleister auf ihre Funktionstichtigkeit mittels Ausiésung durch die
Brandmeldeanlage getestet. Unabhéngig davon wird einmal jahrlich jede BSK von der Abteilung M auf
deren Funktion geprift und gegebenenfalls instandgesetzt.

Bewertung der Versuchsergebnisse

Das KKG fuhrte am 15. Dezember 2016 im Schaltanlagengeb&dude BSK-Tests durch. Mittels Variation
von Druck- und Strémungsverhaltnissen wurde eine Verbesserung des Schliessverhaltens der BSK
angestrebt. Die Funktion der dabei nicht ausreichend schliessenden BSK oder deren fehlende Riick-
meldung konnten durch Instandhaltungsmassnahmen vollumfanglich wiederhergestelit werden.

Zur vertieften Bewertung der BSK-Befunde wurden am 10. und 24. August 2017 weitere Versuche
durchgefuhrt. Abweichend vom Normalbetrieb wurden zu Versuchsbeginn Luftungsanlagen im ZE-Ge-
baude abgeschaltet. Bei Auslésung der entsprechenden Brandmeldelinien zeigten 11 von 99 geteste-
ten BSK Auffalligkeiten. Mit wenigen Ausnahmen war dies auf mechanische Ursachen zurtickzufiih-
ren.

Das Abstellen von Laftungsanlagen wirkte sich positiv auf das Schliessverhalten der Brandschutzklap-
pen aus, da dadurch die Druckverhaitnisse im System ausgeglichen wurden.
Sicherheitstechnische Bewertung der Situation

Bei der risikotechnischen Beurteilung des Vorkommnisses 2016-26 /1/ wurde eine inkrementelle be-
dingte Kernschadenswanhrscheinlichkeit des Vorkommnisses (ICCDPvorkommais) von 4,6E-8 ermittelt,
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und das Vorkommnis als Abweichung bewertet. In die risikotechnische Bewertung ging die bis dahin
vorliegende Betriebserfahrung beziglich des Schliessverhaltens der Nordluft-BSK ein.

1.2 Sofortmassnahmen und Kompensationsmassnahmen

Sofortmassnahmen

Als Sofortmassnahmen hat das KKG die folgenden Massnahmen beschlossen bzw. bereits umgesetzt
15/:

Sofortmassnahme 1: Abschalten der Laftung

Um die Verschleppung von Rauch zu verhindern, wird die Luftung in der betroffenen Redundanz im
Brandfall durch Schichtmitarbeiter abgeschaltet.

Sofartmassnahme 2: Alarmierung von 10 Feuerwehrangehtrigen direkt ab Brandmeldeanlage 24/7

10 Feuerwehrangehorige werden Tag und Nacht direkt von der Brandmeldeanlage alarmiert. So wird
sichergestelit, dass die Feuerwehr immer sofort auf den Alarm reagieren und zeitverzugslos an den
entsprechenden Ort ausricken kann.

Sofortmassnahme 3: Zusétzliches Atemschutzmaterial fir Schichtpersonal im Kommandoraum

Zu den vorhandenen vier Atemschutzgeraten werden zusatzlich vier im Kommandoraum deponiert,
damit die Schichtmannschaft bei alifalligem Raucheintritt in diesem Brandabschnitt geschitzt weiterar-
beiten kann und fir das sichere Umsetzen der Schalthandiungen geméass Sofortmassnahme 1 einge-
setzt werden kann.

Sofortmassnahme 4: Tagliche Brandschutzkontrollgdnge im Schaitanlagengebaude

Durch einen Mitarbeiter der Schicht werden taglich nach Arbeitsschluss Kontrollgdnge durch die kriti-
schen Rdume im Schaltanlagengebaude gemacht. Eine Kontrolle mit Befund wird der Betriebsfeuer-
wehr mitgeteilt, welche wiederum Massnahmen dagegen trifft. Ziel ist die Reduzierung der Brandlas-
ten.

Sofortmassnahme 5: Uberpriifung der Erstaufnahme der Brandlasten

Die im Dokument ,Aufnahme von Brandlasten, Uberprifung des Brandschutzes" aufgefiihrten Brand-
lasten in den R&umen mit erhdhtem Risikobeitrag werden vorzeitig einer Uberpriifung mit einem exter-
nen Experten unterzogen. Die Erstaufnahme fand 2012 statt.

Sofortmassnahme 6: Pikettdienst Betriebsfeuerwehr

Das KKG plant ab 01.05.2018 zwei Personen der Betriebsfeuerwehr ausserhalb der Arbeitszeit auf
Pikettdienst zu stellen.

Sofortmassnahme 7: Alarmierung der Ortsfeuerwehr Schénenwerd
Ausserhalb der Arbeitszeit wird ab 01.05.2018 die Ortsfeuerwehr Schénenwerd aufgeboten.

Kompensationsmassnahmen wéhrend des BSK-Austauschs

Das KKG hat mit einem unabhé&ngigen Brandschutzexperten VKF generelle Brandschutzmassnahmen
als Kompensationsmassnahmen fur den Austauschzeitraum aufgezeigt. Detaillierte Planungen von
erforderlichen Kompensationsmassnahmen kann das KKG erst nach den Ist-Aufnahmen der BSK so-
wie den jeweils zusammengesteliten BSK-Arbeitspaketen durch den Brandschutzexperten erfolgen.
Hierbei sind brandschutztechnische und organisatorische Massnahmen im KKG zu beriicksichtigen.
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Ubergangslésungen wéhrend des BSK-Austauschs

Das KKG plant unterschiedliche Ubergangslésungen wéhrend des Austauschzeitraums und in Abstim-
mung mit den vorhandenen organisatorischen Brandschutzmassnahmen hinsichtlich kerntechnischer
und brandschutztechnischer Gesichtspunkte umzusetzen. Die Anpassungen sollen vom ENSI und der
Brandschutzbehorde genehmigt werden /3/.

Eine Ubergangslésung kdnnten zusatzlich installierte Federn an den Nordluft-BSK mit VKF-Anerken-
nung sein.

Alternativer Lésungsansatz

as KKG hat in Versuchen gezeigt, dass eine Entkopplung der
Zu- und Abluftanlage von den Umluftanlagen das Schliessverhalten beeinflusst. Das Abschalten der
Umiuftaniagen hat ein verbessertes Schliessverhalten der BSK ergeben.

Das KKG fuhrt bereits eine Machbarkeitsstudie durch hinsichtlich Ersatz der vorhandenen Umluftania-
gen durch autarke Raumkiahlungssysteme /3/

13 Auswahl des zuerst zu ertiichtigenden Anlagenbereichs

Die Nordluft-BSK sind in mehreren sicherheitsrelevanten Gebauden eingebaut. Das Schaltanlagenge-
baude wird fiir den BSK-Austausch als Referenzgeb&ude herangezogen. Griinde dafiir sind:

- die Halfte aller 550 im KKG vorhandenen BSK der Firma Nordluft werden in diesem Gebaude
eingesetzt;

-~ der Hauptkommandoraum und zahlreiche OE- und 1E-Komponenten befinden sich im Schaltanla-
gengebaude und

alle hinsichtlich des BSK-Austausches maglichen Varianten und Schnittstellen missen beriick-
sichtigt werden.

Fur alle weiteren Gebaude, auch die der kontrollierten Zone, sind die Losungsansatze zum BSK-Er-
satz mit den Lésungsansatzen des Schaltanlagengebaudes abgedeckt.

Mit den umgesetzten Sofortmassnahmen bleibt das bestehende Brandschutzkonzept des KKG erfilllt.
Neben Aspekten der nuklearen Sicherheit gilt es, auch die Aspekte Auffalligkeiten an BSK, BSK mit
Zusatzfedern, Zugehorigkeit zu Brandmeldelinien, Zuganglichkeit und Austauschbarkeit, Anforderun-
gen des Betriebes, behordliche Verfahren sowie Anforderungen der Steuerung in die Priorisierung der
Arbeitspakete zu beriicksichtigen. Aus Sicht des KKG ist der brandabschnitts- oder brandlinienweise
BSK-Ersatz zielfuhrend.

Das KKG beabsichtigt, die zu ersetzenden Nordluft-BSK nach drei Prioritaten einzustufen. Entschei-
dend sind Sicherheitsrelevanz (Kategorie A), Personenschutz (Kategorie B) und Sachschutz (Katego-
rie C).

Mit Brief vom 27.3.2018 /6/ hat das KKG unter anderem eine Liste mit den CDF-Beitragen verschiede-
ner Raume eingereicht und 3 Prioritdten aus risikotechnischer Sicht dargelegt. Die héchste Prioritat

4/13
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naben die Raum (N -
tere Listen enthalten die BSK mit Auffalligkeiten, die BSK mit Zusatzfedern und die Zugehorigkeit der

BSK zu den Brandmeldelinien.

1.4 Bewertungsgrundlagen und grundiegende Anforderungen

Bewertungsgrundlagen

Das KKG verweist als anzuwendende Bewertungsgrundiage auf einschizgige Brandschutz- und nuk-
leare Regelwerke. Explizit genannt werden die VKF-Brandschutzrichtlinie 25-15, die Richtlinie
HSK-R-50, die UVEK-Verordnung tiber Gefahrdungsannahmen sowie die IAEA Design Requirements
(SSR-2/1 Rev. 1). Darauf basierend werden Auslegungsanforderungen an die BSK abgeleitet.

Auslegungsanforderungen an die neuen BSK und die Brandmeldeleittechnik

Aufgabe brandschutztechnischer Massnahmen in ihrer Gesamtheit ist es, Brande nach Méglichkeit zu
vermeiden und die Auswirkungen von Branden auf die Sicherheitssysteme so zu begrenzen, dass
diese die durch Brande ausgelosten Storfalle erfolgreich beherrschen kénnen. Auswirkungen von
Branden sind durch Brandschutzmassnahmen so zu begrenzen, dass durch einen Brand nur die Aus-
rustung einer Redundanz betroffen sein kann. Brandschutztechnische Massnahmen sind in ihrer Ei-
genschaft als Begrenzungseinrichtungen in die Sicherheitseben 2 der gestaffelten Sicherheitsvorsorge
einzuordnen.

Aufgrund dieser sicherheitstechnischen Einordnung des Brandschutzes plant das KKG, die neuen

BSK mechanisch in SK4 zu klassieren. sofern diese zu Liiftungsanlagen mit erhéhter sicherheitstech-
rischer Bsdeutung RN -

ren. Damit muss fur die neuen Brandschutzkiappen der Funktionserhalt nach einem Betriebserdbeben
(OBE) und der Integritatserhalt nach einem Sicherheitserdbeben (SSE) nachgewiesen werden. Als
SSE wird das KKG die Etagenantwortspektren gemass Ubergangsregelung zur Umsetzung des
NESK3-Erdbebens verwenden. Der Integritatsnachweis muss so gefiihrt werden, dass gezeigt wird,
dass eine Stellungsanderung der Klappen nach einem SSE méglich bleibt.

Far Brandschutzkiappen, die in Bauwerken der Kiasse BK Il eingesetzt sind, genugt eine Auslegung
auf das OBE (EK II).

Die neuen BSK werden nach dem Fail-safe-Prinzip funktionieren. Jede BSK wird Uber einen separa-
ten Stellantrieb verfigen und tber eine permanente Spannungsversorgung ohne Arretierung in Stel-
lung ,offen” gehalten. In einem Brandfall wird die Spannungsversorgung unterbrochen, und die BSK
fahrt Gber eine Feder im Stellantrieb in die Stellung ,geschlossen”. Auch bei einem Spannungsausfall
wird die geforderte Stellung ,geschlossen” erreicht. Zusatzlich soll jede BSK mit einer Ausiésung uber
Schmelzlot versehen sein. Steigt die Temperatur im Inneren der BSK durch heisse Brandgase uber
72 °C, I6st das Schmelzlot aus, und die BSK schliesst. Ab einer Temperatur von 110 °C erfolgt ein
luftdichter Abschluss durch die BSK.

Das KKG erachtet die Anwendung der KTA 2101, Kap 5.4.1 Abs. (1) a) hinsichtlich Rauch- und Aktivi-
tatsverschleppung als nicht gegeben, da weitreichende Einrichtungen und Vorkehrungen im KKG, ins-
besondere gegen Kontaminationsverschleppung, vorhanden sind und deren Betriebsbewahrtheit re-
gelmassig nachgewiesen wurde. Bezuiglich Rauchverschleppung erachtet das KKG die Anwendung
o. g. KTA-Vorgabe ebenfalls als nicht gegeben, da die notwendigen Ldsungen fur die Beherrschung
des Brandfalis und der damit verbundenen maglichen Rauchverschleppung im KKG durch den unab-
hangigen Brandschutzexperten bewertet und als beherrschbar eingestuft wurden /3/.
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Die Ausfuhrung der Brandmeldeleittechnik soll in Anlehnung an die Bedienung und Visualisierung der
Brandschutztechnik in —ﬁolgen. Nur die Brandmeldezent-
rale soll OE-klassiert ausgefiihrt werden, wahrend alle anderen Ausriistungen unklassiert sind und in
bewahrtem Industriestandard ausgefiihrt werden.

15 Menschliche und organisatorische Aspekte

Die menschlichen und organisatorischen Aspekte des Projekts ,Ersatz Brandschutzklappen“ werden
im ibergeordneten Konzept /3/ aus unterschiedlichen Gesichtspunkten behandelt. Namentlich wird
dargelegt, dass Ubergangslésungen im Zeitraum ,Ersatz von Brandschutzklappen® organisatorisch mit
den Fachabteilungen Sicherheit, Brandschutz und Betrieb abgestimmt werden. Dabei seien die im
KKG vorhandenen organisatorischen Brandschutzmassnahmen zu verifizieren und anzupassen. Bei
einem Brandereignis sei der sichere Zugang in die Schaltraume fur das Betriebspersonal durch die
Feuerwehr oder technische Losungen zu gewahrleisten. Schichtanweisungen fir Kontroligange sowie
Schaltmassnahmen im Brandfall wirden erarbeitet.

Kapitel 10 des Ubergeordneten Konzepts /3/ fuhrt aus, wie das KKG das Projekt organisatorisch abzu-
wickeln gedenkt. Die Projektgruppe setzt sich aus Vertretern der Fachabteilungen B, C, E, Mund S
sowie aus externen Fachspezialisten zusammen. Die Projektleitung obliegt der Abteilung M.

Da uberwiegend ein direkter Austausch von Bestands-BSK gegen neue BSK vorgesehen ist, welche
in ihrer Funktion nur geringfugig von den bestehenden BSK abweichen und deren Handhabung iden-
tisch bleiben soll, sieht das KKG aus heutiger Sicht keinen vertieften Schulungsbedarf. Die Dokumen-
tation wird entsprechend dem Projektfortschritt angepasst. Die Arbeitsabléufe werden so geplant,
dass Gefahrdungen des Personals minimiert werden, alle Komponenten leicht zuganglich sind oder
geeignete Hilfseinrichtungen zur Verfugung stehen.

1.6 Projektablauf

Das KKG plant, ein Detailkonzept und die Ausfiihrungsplanung ab Q3/2018 zu erstellen. Die Ist-Auf-
nahme der BSK im ZE-Gebaude KKG soll ab Q2/2018 erfolgen. Ubergangsidsungen bzw. Sofort-
massnahmen plant das KKG ab Q1/2018 umzusetzen. Die BSK der Prioritat A sollen bis Q4/2022, die
der Prioritat B bis Q4/2025 und zuletzt die der Prioritat C bis Q4/2028 ausgetauscht werden.

2 Erwdgungen des ENSI
21 Brandschutztechnische Situation in der Anlage

Funktionsprtfungen

Aus Sicht des ENSI haben die BSK-Einzelprufungen seitens der Abteilungen Elektro- und Maschinen-
technik eine hohe Bedeutung im Hinblick auf die Uberpriifung der aktuellen brandschutztechnischen
Situation im KKG. Mit der Gultigkeit der neuen VKF ist seit 1. Januar 2015 der Integrale Test als Stand
der Technik vorgegeben. in der KKG-Vorschrift VOR-E-MF-031-000 /9/ ist nicht erkennbar, dass z. B.
Brandmelder-BSK-Tests jeweils brandabschnittsweise durchgefiihrt werden (Forderung 1).

Bewertung der Versuchsergebnisse

Die Versuche zeigten auf, dass selbsttatig (iber Federkraft) schliessende BSK im Anforderungsfall
durch die sich einstellenden, geanderten Druckverhaltnisse bei einem Weiterbetrieb der Umiuftanlage
im ZE-Gebaude an einem vollstédndigen Schliessen gehindert werden. In Anbetracht spezifischer bau-

licher Ausfihrungen wurde zudem festgestellt, dass die Abschaltung einer redundanzzugeordneten
6/13
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Umluftanlage auch die Abschaltung der Umiuftaniage im ZE-Gebaude erfordern kann. Aus Sicht des
ENSI hat das KKG aus diesen Erkenntnissen konsequenterweise die Sofortmassnahme 1 abgeleitet,
die im Kapitel 2.2 noch bewertet wird.

Sicherheitstechnische Bewertung der Situation

Die seitens KKG durchgefuhrte risikotechnische Beurteilung des Vorkommnisses 2016-26 /1/ erach-
tete das ENSI als plausibel. Die in /6/ aufgelistete Anzahl von auffalligen Nordluft-BSK deutet aus
Sicht des ENSI darauf hin, dass diese gegenuber der Auswertung im Rahmen des Vorkommnisses
2016-26 zugenommen hat und sich damit die Zuverl&ssigkeit der BSK weiter verschlechtert hat. Da in
der PSA bei den meisten risikorelevanten R&umen aber von einem garantierten Versagen der Brand-
schutzklappen ausgegangen wird, kann davon ausgegangen werden, dass sich eine solche allfallige
Verschlechterung nicht in relevanter Weise auf die risikotechnische Bewertung auswirkt.

Aufgrund der weiteren Verschiechterung der BSK hat das KKG ab einer Gesamtausfallwahrscheinlich-
keit der Nordluft-BSK von > 5 Promille jede weitere Auffalligkeit an den Nordluft-BSK umgehend dem

ENSI zu melden (Forderung 2).

2.2 Sofortmassnahmen und Kompensationsmassnahmen

Sofortmassnahmen

Aus Sicht des ENSI stelit die reduzierte Schliesszuverldssigkeit der Nordluft-BSK eine Schwachung
der Integritat der Brandabschnitte dar. Daher erachtet das ENSI die Einfuhrung von Sofortmassnah-
men als erforderlich. Nachfolgend werden die vom KKG initiierten Sofortmassnahmen bewertet.

Sofortmassnahme 1: Abschalten der Luftung

Die gezielte Abschaltung der Luftung in einer vom Brand betroffenen Redundanz erachtet das ENSI
aus mehreren Grunden als sinnvolle Massnahme. Zum einen wird bei Nichtschliessen von BSK die
Verschleppung von Rauch in andere Redundanzen verhindert. Zum anderen ist davon auszugehen,
dass basierend auf den Versuchserkenntnissen die Schliesszuverlassigkeit der Nordluft-BSK erhoht
wird. Allerdings ist aus Sicht des ENSI noch zu untersuchen, welche Konsequenzen eine Ausschal-
tung der Umluftanlage im ZE-Gebaude auf nicht betroffene Redundanzen hat. Auf diesen Punkt geht
das ENSI noch bei der Bewertung des alternativen Lésungssatzes ein.

Sofortmassnahme 2: Alarmierung von 10 Feuerwehrangehdrigen direkt ab Brandmeldeaniage 24/7

Dieser Sofortmassnahme misst das ENS| besondere Bedeutung zu. Kurze Reaktionszeiten sind bei
der Branderkennung und der damit gegebenen Moglichkeit zur Verhinderung einer Brandausbreitung
aus Sicht des ENSI besonders geeignet, um mogliche Fehlifunktionen der Nordluft-BSK zu kompen-
sieren.

Sofortmassnahme 3: Zusatzliches Atemschutzmaterial fUr Schichtpersonal im Kommandoraum

Flr das ENSI ist zusatzliche Atemschutzausrustung fur Schichtpersonal eine zielfahrende Sofortmass-
nahme zur Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit des Schichtpersonals bei Rauchbildung.

Sofortmassnahme 4: Tagliche Brandschutzkontroligénge im Schaltanlagengebaude

Tagliche Kontrollgange zur Brandlast- und Ziindquellenkontrolle sowie deren Reduzierung sind nach
ENSI-Einschatzung wirkungsvolle Massnahmen zur Verringerung des Brandrisikos insbesondere
nach Beendigung von Instandhaltungsarbeiten.

713



PEG-M-1050 v1

Klassifizierung: keine

Betreff: Kernkraftwerk Gosgen
Stellungnahme: Ubergeordnetes Konzept ,Ersatz Brandschutzklappen (H1U) und Einfithrung von
Sofortmassnahmen

Sofortmassnahme 5: Uberprifung der Erstaufnahme der Brandiasten

Die Uberprifung der Brandlasten erachtet das ENSI als notwendige Massnahme im Zusammenhang
mit der Sofortmassnahme 4.

Sofortmassnahme 6: Pikettdienst Betriebsfeuerwehr

Mit Einfuhrung des Pikettdiensts fur zwei Personen der Betriebsfeuerwehr wird aus ENSI-Sicht die
Einsatzbereitschaft der Betriebsfeuerwehr ausserhalb der Arbeitszeit erweitert.

Sofortmassnahme 7: Alarmierung der Ortsfeuerwehr Schénenwerd

Das ENSI beurteilt diese Massnahme als eine konsequent weitergedachte Vorsorge zur Sofortmass-
nahme 2.

Insgesamt gesehen beurteilt das ENSI die vom KKG getroffenen Sofortmassnahmen als wirksam und
angemessen, um die verringerte Zuverlassigkeit der im KKG eingebauten Brandschutzklappen des
Fabrikats Nordluft zu kompensieren. Aus Sicht des ENSI sind die Brandschutzziele gemass KKG-
Brandschutzkonzept /7/ weiterhin erflllt, da samtliche Brandabschnitte mit Brandmeldern ausgerustet
sind und mit den Sofortmassnahmen im Anforderungsfall geniigend fach- und ortskundige Personen
zur Brandabwenhr aufgeboten werden kénnen.

Drei der Sofortmassnahmen sind vom KKG als noch offen deklariert worden /5/, wobei fur die Umset-
zung der Sofortmassnahme 5 auch noch kein Termin genannt wurde. Das ENSI erwartet, dass die
Umsetzung der auf den 1. Mai 2018 terminierten Massnahmen 6 und 7 seitens KKG gemeldet wird
und dass die Massnahme S bis spatestens 31. August 2018 umgesetzt ist (Forderung 3).

Kompensationsmassnahmen wéahrend des BSK-Austauschs

Das KKG plant die Einfahrung weiterer Brandschutzmassnahmen als Kompensationsmassnahmen fur
den Austauschzeitraum, die sich aus der jeweiligen Umbausituation ergibt. Das ENSI ist grundsatzlich
mit diesem Vorgehen einverstanden. Allerdings haben sich die kompensierenden Massnahmen auch
auf Strahlenschutz- und Sicherungsaspekte zu erstrecken (Hinweis).

Ubergangsl6sungen wéhrend des BSK-Austauschs

Das ENSI ist mit dem KKG-Vorgehen grundsétzlich einverstanden. Besondere Bedeutung kommt aus
Sicht des ENSI der Anerkennung der bisher modifizierten Nordiuft-BSK zu. Eine solche Anerkennung
nach VKF oder der Nachweis der funktionstechnischen Aquivalenz auf Basis der urspriinglichen BSK-
Qualifizierung stellt eine wesentliche Entscheidungsrundlage fur den noch einzureichenden Antrag auf
Konzeptfreigabe dar.

Das KKG hat diesbezuglich ein Gutachten des beauftragten Brandschutzexperten dem ENSI einge-
reicht, das derzeit bei der Solothurnischen Gebadudeversicherung als zustandige Aufsichtsbehorde,
zur Begutachtung vorliegt.

Alternativer Lésungsansatz

Aus Sicht des ENSI wiirde die Entkopplung der Umluftanlagen die in der Sofortmassnahme 1 vorge-
sehene, gezielte Abschaltung von Luftungsaniagen im ZE-Gebaude erleichtern. Daher erwartet das
ENSI mit der Einreichung des Antrags auf Konzeptfreigabe eine Machbarkeitsstudie vom KKG, aus
der die Bedeutung der Entkopplung der Luftungsanlagen im ZE-Geb&ude hervorgeht (Forderung 4).
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23 Auswahl des zuerst zu ertiichtigenden Anlagenbereichs

Die vom KKG auf Basis der risikotechnischen Bewertung durchgefiihrte Priorisierung beim Austausch
der BSK ist zweckmassig. Die aus risikotechnischer Sicht der htchsten Prioritat zugeordneten Raume

tragen rund 80 % zur brandbedingten CDF bei und befinden sich vornehmlich im Schaltanlagenge-
baude ZE. Es ist aber unklar, weshalb die beiden Raumed

nicht der héchsten Prioritat zugeordnet wurden und in der Liste
nicht aufgefuhrt werden (Hinweis). Die Brandschutzklappen der vom KKG genannten Raume

sind der héchsten Prioritat zuzuordnen.

Ungeachtet dessen stimmt das ENSI der Wahl des Schaltanlagengebaudes als Referenzgebaude fur
den BSK-Austausch zu. Offen ist allerdings noch, wie die einzelnen Arbeitspakete konkret geschnirt
werden und welcher Kategorie diese dann zugeordnet werden. Das ENSI erwartet, dass zumindest
die Arbeitspakete der Kategorie A in dem einzureichenden Antrag auf Konzeptfreigabe definiert sind

(Forderung 5).

24 Bewertungsgrundiagen und grundiegende Anforderungen

Bewertungsgrundlagen

Das ENSI stelit fest, dass die VKF-Anforderungen grundsatzlich im KKG umzusetzen sind und daher
nicht nur eine VKF-Richtlinie fur die Festlegung der Auslegungsanforderungen an die neuen BSK her-
angezogen werden kann. Das gleiche gilt fur die international zu beriicksichtigenden Anforderungen.
Aus Sicht des ENSI sind mindestens noch die Anforderungen aus der brandschutzspezifischen Serie
KTA 2101 sowie aus dem |IAEA Safety Guide NS-G-1.7 mit zu beriicksichtigen bzw. deren Nichtan-
wendung zu begriinden. Die pauschale Aussage mit Verweis auf eine dem ENSI nicht bekannte Be-
wertung des vom KKG eingebundenen Brandschutzexperten, die KTA 2101 sei bezuglich Rauch- und
Aktivitatsverschleppung nicht anwendbar, ist nicht nachvollziehbar. Dagegen entspricht die nationale
nukleare Richtlinie HSK-R-50 nicht mehr unbedingt dem aktuellen Stand der Technik. Die bisher im
Konzept genannte Bewertungsgrundiage ist zu erweitern und daraus eine vorlaufige Anforderungs-
spezifikation fir die BSK zu erstellen, die mit dem Antrag auf Konzeptfreigabe einzureichen ist (Forde-

rung 6).

Auslegungsanforderungen an die neuen BSK

Die sicherheitstechnische Einordnung des Brandschutzes ist aus Sicht des ENSI aus dem vom KKG
genannten Requirement 7 der IAEA Specific Safety Requirements SSR-2/1 nicht allein ableitbar. We-
sentlich sind aus Sicht des ENSI auch die in den Requirements 17 und 74 genannten, ubergeordneten
brandschutzspezifischen Anforderungen, aus denen u. a. ableitbar ist, dass anlageninterne Brande
wie alle anderen postulierten Ereignisse zu behandeln sind und dass damit brandschutztechnische
Ausrustungen auch gegen Ereignisse auszulegen sind, in deren Folge Brande ausgeldst werden kon-
nen. Aus Sicht des ENSI sind insbesondere durch Erdbeben induzierte Brande zu unterstellen. Die
vom KKG geplante sicherheitstechnische Klassierung und die Erdbebenklassierung der BSK tragt die-
ser Anforderung weitgehend Rechnung, wahrend die geplante Klassierung der Brandmeldetechnik da-
mit nicht vereinbar ist.

Aus den bisherigen Ausfihrungen des KKG ist nicht erkennbar, wie unter Berticksichtigung der Ausle-
gungseigenschaften der neuen BSK (u. a. Fail-safe-Prinzip, permanente Spannungsversorgung) erd-
bebeninduzierte Brande beherrscht werden sollen. Des Weiteren fehlt eine Analyse, welche Auswir-
kungen die geplante funktionale Anderung von aktiv gesteuerten BSK auf BSK mit Fail-safe-Prinzip
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auf die Sicherstellung der Funktion der Luftungsanlagen mit erhdhter sicherheitstechnischer Bedeu-
tung (einschliesslich der Entrauchungsfunktion) haben, und es bleibt offen, welche zusatzlichen Anfor-
derungen an BSK, die der SK3 zugeordnet werden sollen, und an die zugehorige Brandmeldetechnik
gestellt werden. Diese Punkte sind unter der Forderung 7 konkret darzulegen.

Das ENSI hat zur Erfullung der SSE-Nachweise fiir die neuen BSK keine Einwande gegen die Ver-
wendung der Etagenantwortspektren geméass Ubergangsregelung zur Umsetzung des NESK3-Erdbe-
bens.

2.5 Menschliche und organisatorische Aspekte

Menschliche und organisatorische Aspekte sind im Projekt ,Ersatz Brandschutzklappen® in vieleriei
Hinsicht betroffen. Aus Sicht des ENSI sind insbesondere die folgenden Themenbereiche zu betrach-
ten:

-~ Projektorganisation und -management: Die Komplexitat und Dauer des Ersatzes der BSK stellen
hohe Anforderungen an die Projektorganisation und -ablaufe. Letztere mussen so gestaltet sein,
dass sie eine sichere und effiziente Abwicklung des Projekts unterstutzen. insbesondere gilt es,
die sich ergebenden Herausforderungen — wie die zahlreichen Schnittstellen zwischen den be-
troffenen Organisationseinheiten bzw. (internen und externen) Akteure, die erforderlichen Uber-
gangslosungen fir die Uberbriickung des Umbaus sowie des Zeitraums mit beeintrachtigter
Funktion der BSK, die Dynamik in der Ubergangszeit, die betrachtliche Dauer des Projekts etc. —
optimal zu bewaltigen.

- Fur die Ubergangszeit bis zur Vollendung des Ersatzes der BSK wurden bzw. werden zahireiche
Kompensationsmassnahmen (Sofortmassnahmen und Ubergangslésungen), die mit zusatzlichen
technischen und organisatorischen Massnahmen zur Aufrechterhaltung eines ausreichenden
Brandschutzes verbunden sind, getroffen.

- Das Projekt und damit auch die definierten Kompensationsmassnahmen erstrecken sich Gber ei-
nen langen Zeitraum. Diese Zeit ist dadurch gekennzeichnet, dass auf Grund des fortschreiten-
den Ersatzes der BSK immer wieder Anpassungen technischer und organisatorischer Art vorge-
nommen werden missen. Zudem wird dieser Zeitraum durch den gleichzeitigen Betrieb von Be-
stands-BSK und neuen BSK gekennzeichnet sein, was zusatzliche Anforderungen an das Perso-
nal stellen kann.

-~ Schliesslich sind menschliche und organisatorische Aspekte beim eigentlichen Ersatz der BSK
relevant: Einerseits mussen die Arbeitsbedingungen und Anforderungen des Austauschs fur das
Personal (z. B. Zuganglichkeit, Asbest etc.) betrachtet werden. Andererseits gilt es, die méglichen
Auswirkungen der neuen BSK auf die Aufgaben des Personals (Betrieb, Instandhaltung) zu beur-
teilen und entsprechende Massnahmen zu treffen. Auch sind die erforderliche Schulung des Per-
sonals und die Anpassung der Dokumentation vorzusehen.

Diese Aspekte sind im Ubergeordneten Konzept zwar angesprochen, jedoch aus Sicht des ENS{ noch
nicht ausreichend ausgearbeitet. Im Rahmen des einzureichenden Antrags auf Konzeptfreigabe sind
fur die vorgesehenen freigabepflichtigen Arbeitspakete, die menschlichen und organisatorischen As-
pekte den Anforderungen und der Sicherheitsrelevanz entsprechend zu behandeln Forderung 8.

Entgegen den Angaben im Brief des KKG vom 21.12.2017 /2/, sind auf Hierarchiestufe 3 und 4 auch
fur den Fachbereich Betriebsorganisation und Personal (P) entsprechende Angaben einzureichen.
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2.6 Projektablauf

Das ENSI ist grundsatzlich mit der KKG-Ausfuhrungsplanung einschliesslich Detailkonzeption und
BSK-Austausch nach Prioritat einverstanden. Den geplanten Abschluss des Ersatzes der BSK der Ka-
tegorie A bis Q4/2022 erachtet das ENSI unter Bericksichtigung der Bewertung der brandschutztech-
nischen Situation in der Anlage als wesentliche Randbedingung. Daher bleibt es fur das ENSI unver-
standlich, warum das KKG nicht schon bedeutend friher als ab Q2/2018 mit der Ist-Aufnahme der
BSK im ZE-Geb&dude begonnen hat.

Das ENSI weist darauf hin, dass mit Beginn des BSK-Austauschs weitere Sofortmassnahmen hin-
sichtlich Einhaltung der Vorgaben des Brand- und Strahlenschutzes sowie der Sicherung notwendig
sein werden und vom KKG rechtzeitig mit dem ENSI abzustimmen sind.

3 Entscheid

Das KKG hat das ubergeordnete Konzept zum Ersatz der Nordiuft-BSK, wie vom ENSI gefordert, frist-
gerecht eingereicht. Aus dem Konzept sind die generelle Vorgehensweise, der geplante Austausch-
umfang und der zeitliche Ablauf erkennbar. Damit wird das Geschéft 17/17/012 geschlossen.

Das ENSI erteilt keine Freigabe fur das vom KKG eingereichte Konzept (H1U) /1/, /3/. Dafiir sind viele
Angaben hinsichtlich BSK-Auslegungsanforderungen, Priorisierung des BSK-Austauschs und Zeitplan
zu unkonkret und zu allgemein formuliert. Das KKG hat den H1-Freigabeantrag mit den zugehdrigen
Unterlagen zu uberarbeiten und dem ENSI bis 30. September 2018 unter Beriicksichtigung der Forde-
rungen 4 bis 8 erneut einzureichen.

Daruber hinaus hat das ENSI noch die Forderungen 1 bis 3 abgeleitet, die unabhangig von dem ge-
nannten Einreichungstermin fir den H1-Freigabentrag sind.

341 Sonstige Forderungen

Forderung 1

Die vollstandige Vorschrift zur Durchfuhrung der Integralen Tests der BSK nach VKF ist dem ENSI bis
30. Juni 2018 zur Prtfung einzureichen. Integrale Tests bei samtlichen Brandabschnitten sind auf
Grundlage der VKF11-15, Kap 4.1.7.e respektive dessen Anhang zu Ziffer 4, Punkt 6 bis 31. Dezem-
ber 2018 durchzufuhren und die Ergebnisse dem ENSI vorzulegen. Geschaft 17/18/011

Forderung 2

Das KKG hat ab einer Gesamtausfallwahrscheinlichkeit der Nordluft-BSK von > 5§ Promille jede wei-
tere Auffalligkeit an den Nordluft-BSK umgehend dem ENSI mit Brief unter dem ENSI-Aktenzeichen
17KFX.BSK zu melden und die Nichtanpassung der ergriffenen Sofortmassnahmen zu begrinden.

Forderung 3

Die Sofortmassnahme 5 zur Uberprifung der Erstaufnahme der Brandlasten ist bis 31. August 2018
umzusetzen. Werkstask KKG 18.0007

3.2 Forderungen beziiglich des neu einzureichende H1-Freigabantrags
(Aktenzeichen 17KFX.BSK, Frist: 30. September 2018)

Forderung 4

Das KKG hat mit Einreichung des Antrags auf Konzeptfreigabe eine Machbarkeitsstudie hinsichtlich
Nutzen und Aufwand der Entkopplung der Laftungsanlagen im ZE-Geb&ude vorzulegen.
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Forderung 5

Das KKG wird arbeitspaketweise die BSK austauschen, beginnend im Schaltanlagengebaude ZE. Da-
far hat das KKG zumindest die Arbeitspakete der Kategorie A in dem neu einzureichenden Antrag auf
Konzeptfreigabe zu definieren.

Forderung 6

Pauschale Aussagen wie z. B. die Nichtanwendbarkeit der KTA 2101 bezuglich Rauch- und Aktivitats-
verschleppung sind nicht nachvollziehbar. Die bisher im Konzept genannte Bewertungsgrundlage ist
durch nukleare Regelwerke zu erweitern und daraus eine begriindete Anforderungsspezifikation fiir
die BSK zu erstellen, die mit dem Antrag auf Konzeptfreigabe einzureichen ist.

Forderung 7

Es ist unter Beriicksichtigung der Auslegungseigenschaften der neuen BSK (u. a. Fail-safe-Prinzip,
permanente Spannungsversorgung) aufzuzeigen, wie erdbebeninduzierte Brande beherrscht werden
sollen. Des Weiteren sind die Auswirkungen durch die geplante funktionale Anderung von aktiv ge-
steuerten BSK auf BSK mit Fail-safe-Prinzip auf die Sicherstellung der Funktion der Luftungsanlagen
mit erhohter sicherheitstechnischer Bedeutung (einschliesslich der Entrauchungsfunktion) zu analysie-
ren. Die zusatzlichen Anforderungen an die BSK, die der SK3 zugeordnet werden sollen, und an die
zugehorige Brandmeldetechnik sind zu definieren und mit dem neuen H1-Freigabeantrag einzu-
reichen.

Forderung 8

Im Rahmen des neu einzureichenden Antrags auf Konzeptfreigabe sind fur die vorgesehenen freiga-
bepflichtigen Arbeitspakete die menschlichen und organisatorischen Aspekte den Anforderungen und
der Sicherheitsrelevanz entsprechend zu behandeln.

Freundliche Grusse

Eidgendssisches Nuklearsicherheitsinspektorat ENSI
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